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 مقدمه

 شامل گزارش این .شود مطالعه آن به مربوط هاییادداشت و مالی هایصورت با همراه باید مدیریت تفسیری گزارش

، "بینیپیش"ر نظی کلماتیباشد. نگری است که با رویدادهای آتی با عملکرد مالی آتی شرکت در ارتباط میجملات آینده

نگر بیانگر جملات آینده است بوطمر شرکت به که مشابهی و اصطلاحات "احتمالا"، "خواسته"، "تمایل"، "انتظار"، "باور"

 است.

جملات  این .است آتی مالی عملکرد و رویدادها از جاری هایبینیپیش یا باورها انتظارات، دهندهنشان نگرآینده جملات

نتایج  از متفاوت است ممکن واقعی نتایج بنابراین .دارند قرار غیرقطعی مفروضات و هاقطعیت عدم ها،ریسک معرض در

 باشند. انتظار مورد

 کلیاتی در مورد شرکت

 و ماهیت کسب و کار تاریخچه شرکت

سیمان غرب آسیا یکی از پروژه های عظیم ملی در منطقه شرق کشور بوده که به همت متخصصین و مجتمع شرکت 

اسه شنمجتمع سیمان غرب آسیا)سهامی عام( به  شرکتکارشناسان کوشای داخلی در شهرستان تربت جام احداث گردید. 

در تاریخ و تأسیس  عامبه صورت شرکت سهامى  03/38/3158در تاریخ  00333 ثبت شماره و 33153008301ملی 

این شرکت مصداقی از آرمان رونق اقتصادی، اراده و عزم ملی در  .در بورس اوراق بهادار پذیرفته شده است 30/33/3155

نفر و  033ت که با هدف اشتغال زایی مستقیم برای بیش از راستای سازندگی در یکی از محروم ترین مناطق کشور اس

نفر پا به عرصه وجود نهاد و به لطف ایزد منان با کمک مجموعه سهامداران  0333اشتغال زایی غیرمستقیم برای حداقل 

و همت و کمک مسئولین استانی و شهرستانی و عزم جدی هیئت مدیره، مدیران و کلیه همکاران عزیز و زحمتکش 

با ظرفیت تولید روزانه  3130وارد تولید آزمایشی گردید و در اردیبهشت ماه سال  3131جموعه، شرکت در دی ماه سال م

تن سیمان خاکستری توسط دولت تدبیر و امید رسماً افتتاح گردید.  1333تن کلینکر و امکان خروجی  8333بیش از 

باشد و واحد نهایی گروه، بانک آرین)سهامی خاص( می شرکت در حال حاضر جزء واحدهای فرعی شرکت توسعه صنعتی

و محل فعالیت اصلی  103، پلاک 08و 01در مشهد، خیابان سناباد، بین سناباد  مرکز اصلى شرکتباشد. ایران زمین می

-دسعادت آبا -تهران آدرس شعبه شرکت شهرستان تربت جام نرسیده به شهر نصر آباد جنب روستای ابدال آباد ودر آن 

 واقع شده است. یکوچه هجدهم غرب-یعلامه شمال ابانیخ
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سیا شرکت سیمان غرب آ سال مالی سیمان فروش .کندمی فعالیت گچ و آهک سیمان، صنعت در مجتمع    جاری در 

سبت شته کاهش % 3.0 میزان به سال مالی قبل به ن سه .است دا   مالی هایسال در شرکت این محصولات فروش مقای

 به شرح زیر است: 3031و  3030

33/9/1033 33/9/1032 
 درصد

 محصولات تغییرات
فروش 

 )تن( داخلی

  صادرات

 )تن(
 جمع

 فروش داخلی

 )تن(

 صادرات

 )تن(
 جمع

 -3.2 % 1.331.932 173.920 717.337 1.333.322 210.009 875.583 سیمان

 

 انداز آتی صنعت سیمان چشم

در صادرات و ارزآوری، تنوع بالای محصولات و ظرفیت بالای تولید، در کنار وجود صنعت سیمان کشور به لحاظ توانایی بالا 

مواد اولیه فراوان و با کیفیت بالای داخلی و وجود دانش فنی و تولید بخش زیادی از تجهیزات مورد نیاز داخل کشور، 

ریزی جهت رفع این وجود، برنامه های مهم کشور برای رشد و توسعه اقتصادی کشور باشد. باتواند یکی از لنگرگاهمی

های آن در گذر از رکود و رسیدن به شکوفایی بیش از روی این صنعت جهت استفاده از پتانسیلها و موانع پیشچالش

 نماید.پیش ضروری می

ضعف  ،وری نیروی انسانیبودن به صنایع جانبی مانند مسکن و ساخت وساز، پایین بودن بهرهمصرف بالای انرژی، وابسته

های حمل ونقل، گریزناپذیر بودن از به ظرفیت رسیدن کشورهای مقاصد در بخش تحقیق و توسعه، ضعف در زیرساخت

یان، زنی مشترصادراتی، فزونی بیش از حد عرضه بر تقاضا در داخل کشور، ورود کارخانجات تازه تاسیس، قدرت بالای چانه

مه و همه از جمله نقاط ضعف و تهدیدات این صنعت زیربنایی خواهند بود. نواسانات نرخ ارز و تاثیرات منفی بر صنعت، ه

دولتی حاکم بر صنعت سیمان در راستای افزایش و ثبات  رغم تلاش وافر بخشهای گذشته علیاز طرف دیگر، در سال

تمام شده بالای  های فروش درکنار بهایگیر قیمتچنین تنظیم بازار مصرف باتوجه به کاهش چشمهای فروش و همنرخ

ده شدن بیش از نیمی از کارخانجات سیمان کشور شد، بخش خصوصی متاسفانه به دلیل عدم محصولات که موجب زیان

 اند.های اتخاذ شده بازداشتههای سیمانی، مجموعه سیمانی کشور را از تحقق سیاستهمکاری با هولدینگ

ا از همان، اجرای اقداماتی کلی در زمینه توسعه و ایجاد زیرساختروی صنعت سیها و مشکلات پیشحال باتوجه به چالش

ای ها، ساماندهی و نوسازی ناوگان حمل و نقل جادهطریق توسعه خطوط شبکه گازرسانی، تکمیل و توسعه شبکه ریلی و راه

مناطق مرزی با ایجاد مند نمودن صادرات در ریلی و دریایی، ایجاد نظام یکپارچه در بخش توزیع سیمان به واسطه نظام

گذاری ها و الزامات تنظیم بازار و ایجاد متمرکز در حوزه سیاستهای صادراتی در این مناطق، تدوین سیاستهلدینگ
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تواند سازی استانداردها، تجهیز انجمن صنفی کارفرمایان صنعت سیمان به ابزار کنترلی میفروش داخلی سیمان، پیاده

 ت و پیشرفت به سوی شکوفایی مجدد این صنعت گردد.گشای بخشی از این مشکلاگره

 عوامل موفقیت در صنعت

ه های اتخاذ شده در این بخش به ویژگیریتحلیل صنعت سیمان از منظر تولید و توزیع در طول سالیان گذشته و تصمیم

سالتوجه به تحلیل ضه در طول  ضا بر عر شده این های مبتنی بر فزونی تقا شته موجب  ستراتژیک طی های گذ کالای ا

شمول طرح تنظیم بازار قرار گیرد. مکانیزم قیمت شد و در زمره اقلام م گذاری در این بخش سالیان متمادی مورد توجه با

گذاری این کالا بوده است. گذاری دستوری بر مبنای بررسی قیمت تمام شده و نقش دولت در نظام قیمتبراساس قیمت

سو مسئولین دولتی با هدف رفع مشکلات طوری که از یکسیمان را تحت تاثیر قرار داد به این رویکرد از دو منظر صنعت

ای هگذاری در بخش تولید و عرضه سیمان را در دستور کار قرار داده و حمایتبازار و رفع کمبود سیمان در کشور، سرمایه

یه ادند و از سررروی دیگر گروهی از گذاری و تخصررریس تسرررهیلات جهت تحقق این بخش را در اولویت قرار دسررررما

ضور در سرمایه صی جهت ح شده و قیمت فروش و بازار، رغبت خا گذاران با تحلیل نقاط قوت از نظر تفاوت قیمت تمام 

گذاری و افزایش تولید در طول چند سررال اخیر این بخش از خود نشرران دادند. که در نهایت موجب شرردت نرخ سرررمایه

ه کل و تقاضای کل رویکردی معکوس یافته و در حال حاضر با فزونی عرضه بر تقاضا مواجه گردید و در نتیجه رابطه عرض

سرررازی این طرح بر نحوه و چگونگی اجرای آن به میزان توجه درسرررت به باشررریم. چگونگی گذر از این دوران و پیادهمی

 رد.های عمرانی در قالب نظام بودجه سالیانه و برنامه پنجم توسعه بستگی دافعالیت

 موانع ورود به صنعت

 : موانع ورود به صنعت سیمان به شرح زیر است

 :رکود اقتصادی کشور 

ها و ها علیه ایران و در پی آن افزایش نرخ دلار و قیمتثباتی اوضاع سیاسی و اقتصادی کشور و اعمال تحریمباتوجه به بی

 عمرانی در کشور را رقم زده است.های کاهش قدرت خرید که همگی مسبب رکود ساخت و ساز و پروژه

 گذاری سنگین مورد نیاز: سرمایه 

های سنگین در این بخش دارد که باتوجه به شرایط کنونی این امکان وجود گذاریخارج شدن از رکود فعلی نیاز به سرمایه

 ندارد. 
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 نقل و انرژی:وهای حملنیاز به زیرساخت

 های مورد نیاز جهتپذیر هستند. باتوجه به شرایط فعلی و کمبود زیرساختنقل دو بخش جدایی ناوبخش تولید و حمل

 ونقل و انرژی این صنعت را دچار رکود کرده است.نقل محصولات و صرفه اقتصادی هزینه حملوحمل

 و افتخارات شرکت هاشرفتیپ

 3033و  3133 ،3135 سال صادرات نمونه واحد عنوان کسب 

 کابل،  بازارهای در حضور و ایران بین کارخانجات افغانستان هرات منطقه در بازار سهم بیشترین از برخورداری

 فراه نیمروز، قندهار،

 تجارت و معدن صنعت، وزارت از توسعه و تحقیق پروانه دریافت 

 تولیدی محصولات کلیه برای ایران ملی استانداردهای کلیه دریافت 

 30308 آزمایشگاه کیفیت مدیریت سیستم گواهینامه دریافت 

 المللیبین استانداردهای دریافت CE و NACI 

 استاندارد دریافت نهایی اقدامات GOST 

 هایگواهینامه دریافت CEM I 10.8 N, 10.8 R, 00.8 N, 00.8 R, 80.8 N 

 یکپارچه مدیریت سیستم گواهینامه تمدید I MS شامل : 

 کیفیت مدیریت سیستم ( I SO 3333:0338 ) 

 محیطیزیست مدیریت سیستم( I SO 30333:0338 ) 

 ایحرفه بهداشت و ایمنی مدیریت سیستم( I SO 08333:0335 ) 

 شامل مشتری مندیرضایت و شکایت مدیریت گواهینامه تمدید : 

 مشتریان رضایتمندی عوامل تبیین راهنمای ((I SO 33333:0330 

 سازمان خارج در و داخل در مشتریان شکایات به رسیدگی (( I SO 33330:0335 و I SO 33331:0330) 

) 

 مشتریان رضایت گیریاندازه و پایش راهنمای ( I SO 33330:0335 ) 

 انرژی مدیریت سیستم گواهینامه تمدید ( I SO 83333:0335 ) 

 زیست محیط و بهداشت ایمنی، مدیریت استاندارد گواهینامه تمدید( HSE-MS ) 

 کشوردر شرق  1تنها تولید کننده سیمان تیپ 
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  در استان خراسان رضوی 3033، 3033سال های واحد نمونه صنعتی و مصرفی 

 محیط حقوقی شرکت

 اند از:عبارت شرکتترین قوانین و مقررات حاکم بر فعالیت مهم

  قانون تجارت؛ 

  قانون بورس و اوراق بهادار؛ 

  قوانین پولی و بانکی؛ 

 قانون کار؛ 

  قانون تأمین اجتماعی؛ 

 های مستقیم؛ قانون مالیات 

 مدیره؛مصوبات مجمع عمومی و هیئت 

 گذاری تأمین اجتماعی؛ های ابلاغی شرکت سرمایهها و سیاستدستورالعمل 

 استانداردهای حسابداری؛ 

 .سایر قوانین مرتبط 
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 نظام راهبری شرکت

 هیئت مدیره شرکت

  بشرح زیر می باشد : جدول مربوط به مشخصات و سوابق اعضاء هیئت مدیره

نام و نام 

 خانوادگی
 نماینده سمت

تاریخ 

 انتصاب

تاریخ 

 پایان

میزان 

 سوابق  تحصیلات 

 علیرضا ساجی

رئیس هیئت 

 مدیره

 )غیر موظف(

شرکت 

توسعه 

صنعتی 

 آرین

03
/

33
/

3030
 

- 
لیسانس فوق

مدیریت 

 اجرایی 

سابقه کاری با عنواین هیئت مدیره و مدیر عامل در  13 های تولیدی، شرکتسال 

معدنی و سررراختمانی از جمله مدیر عامل ایران خودرو دیزل، مدیر عامل مهرکام 

پارس، مدیر عمال محور خودرو، مدیر عامل کشررراورزی یکتا ملل، هیئت مدیره 

 پیچاب کاوش، هیئت مدیره کشت و صنعت گرگان، هیئت مدیره توسعه ابنیه حافظ

 نیغلامرضا گرز

نائب رئیس 

 مدیرههیئت 

 )غیرموظف(

شرکت 

توسعه 

تجارت 

 داتام 

00
/

30
/

3031
 

- 
دکترا حقوق 

 تجاری

شورا ندهینما شم مجلس  ش سلام یدوره  ضو ه)یا ضو ه(،سهیرئ ئتیع  هریمد ئتیع

و  ی: کشور، بازرگانرانیمشاور وز،شرکت نفت پاسارگاد رعاملیمد،شازند یمیپتروش

 ئتیعضررو ه،یاجتماع نیعامل سررازمان تام ریتعاون و مشرراور مد ریوز یمشرراور عال

 یمیپتروش عیصنا یگذار هیسرما نگیسرپرست هلد،چوب و کاغذ مازندران رهیمد

منصور ارباب 

 افضلی

مدیرعامل و 

عضو هیئت 

 مدیره 

 )موظف(

نیکان 

سرشت 

سرزمین 

 ایرانیان

33
/

30
/

3030
 

- 

فوق 

لیسانس 

مهندسی 

 شیمی 

شرکت01 سیمانی سال فعالیت در  سیمان ممتازان، منهای  سیمان خاش،  جمله 

 سیمان لامرد، مجد خاف، سیمان بوکان و ...

 منصور نجفی

عضو هیئت 

 مدیره 

 )غیر موظف(

امین 

رهیافت 

33 کوشا
/

30
/

3030
 

- 
لیسانس فوق

مهندسی 

 شیمی 

شرکت 13 صوفیانسال فعالیت در  سیمان  سابق  سیمانی مدیرعامل  سال  های 

سیمان دورود3135-3133 سیمان هرمزگان  3033-3033سال  ،   3030مرداد  و 

های بتنی سرریمان های فراوردهمدیره شرررکتسررابقه عضررویت در هیئت تاکنون 

عنوان مدیرعامل موظف، شرررکت تعاونی بازرگانی سررپاهان، شرررکت سرریمان خزر به

 ، شرکت سیمان کردستان و اعتماد ترابر 3303

 محمود مشفقی 

عضو هیئت 

 مدیره 

 )موظف(

شرکت 

توسعه 

33 ابنیه حافظ
/

30
/

3030
 

- 
لیسانس 

 حسابداری

سال سابقه فعالیت در سازمان حسابرسی، مدیر مالی سازمان منطقه آزاد کیش،  30

سررال سررابقه کاری در  13مشرراور شررورای اسررلامی شررهر تهران در دوره چهارم، 

مقام مدیرعامل های حسررابداری و حسررابرسرری،  عضررو هیئت مدیره و قائمزمینه

مقام مدیر فنرسررازی خاور، عضررو هیئت رئیسرره فدراسرریون تنیس روی میز،  قائم

 بازرسی گروه خودروسازی سایپا 
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 محقق شدن از معقول اطمینان کسب جهت بخش اثر سازوکارهای تقویت و استمرار ، ایجاد به نسبت مدیره هیئت

 : است کرده اقدام زیر شرح به شرکتی حاکمیت اصول

 شرکتی حاکمیت بخشی اثر 

 آنها با یکسان برخورد و سهامداران حقوق حفظ 

 ذینفعان سایر حقوق رعایت 

 اطلاعات شفافیت و افشاء 

 مدیره هیئت پذیری مسئولیت 

 اطلاعات مدیران شرکت

 است: زیر شرح به شرکت مدیران مشخصات به مربوط جدول

 سابقه اجرایی در شرکت ایتحصیلات/مدارک حرفه سمت خانوادگینام و نام

و عضو هئیت مدیره مدیر عامل منصور ارباب افضلی ارشد یکارشناس  سال 5   

یمحمود مشفق  
و عضو  یادار و یمعاونت مال

 هیئت مدیره
یکارشناس سال 0   

سال 5 کارشناسی معاونت فنی و بازرگانی آرمان رسول پور  

یکارشناس مدیر کارخانه رضا لشنی سال 80.   

ارشد کارشناسی مدیر مالی مجتبی مقدس نوقابی سال 5   

سال 0 کارشناسی مدیر حسابداری مدیریت سینا نظری  

 محمد عصاریان
 ریو دب مدیر حسابرسی داخلی

یحسابرس تهیکم  
سال 88. کارشناس ارشد  

ارشد کارشناس مدیر فروش رضا کشاورز سال 80.   
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 ی شرکتهاتهیکم

اطمینان  کسب جهت ، اثربخش های کار و ساز تقویت و استمرار ، ایجاد به نسبت شرکت مجتمع سیمان غرب آسیا

 الزامات دستورالعمل رعایت راستای در سازی شفاف هدف با همچنین و شرکتی حاکمیت اصول شدن محقق از معقول

 تخصصی به شرح جدول زیر نموده است: های کمیته تشکیل به مبادرت ، شرکتی حاکمیت
 اعضا کمیته  اهم وظایف  نام کمیته 

 کمیسیون فروش
 گیری درخصوص نرخ فروش محصولات مدیریت راهبردی و تصمیم

 های فروشتعیین استراتژی

 مدیرعامل

 معاون مالی واداری

 مدیر فروش

 مدیر حسابداری مدیریت 

 بررسی مسائل و موارد فنی مربوط به خط تولید  کمیته فنی 

 مدیرعامل

 معاون فنی و بازرگانی

 مدیر کارخانه 

 مدیر فنی و مهندسی

 مدیران واحدهای فنی

 کمیسیون معاملات 
بررسی و تصویب خریدها و معاملات تا سقف مشخس شده در آئین نامه 

 معاملات 

 معاون مالی واداری مدیرعامل

 بازرگانیمعاون فنی و 

 مدیر حسابداری مدیریت 

 کمیته اموال

 تعیین و تکلیف درخصوص اموال مازاد و اسقاطی

 تصمیم درخصوص نقل و انتقال اموال بین واحدها و خروج اموال

 گیری بر نحوه فروش یا واگذاری اموال تصمیم

 مدیرمالی

 مدیر کارخانه 

  مدیر بازرگانی

 کمیته حسابرسی
و  کسیمربوط به ر یندهایفرا یابی، ارز یمال یگزارشگر ندینظارت بر فرا تیسئولم

 و مقررات شرکت نیقوان تیاز رعا نانیو اطم یحسابرس ندیکنترل ، فرا
 رئیس هیئت مدیره

 دو عضو مستقل

 کمیته انتصابات
بهبود مستمر امور سیاستگذاری، طراحی و استقرار نظام توسعه سرمایه های انسانی 

 بر جذب و استخدام افراد شایستخ در شرکتمشتمل 

 رئیس هیئت مدیره

 دو عضو مستقل

 کمیته ریسک
ایجاد سازکارهای مناسب جهت اجرای فرآیند مدیریت ریسک و اعمال نظارت بر حسن 

 انجام آن

 رئیس هیئت مدیره

 دو عضو مستقل

 گیری درخصوص عدم انطباق بررسی میزان مصرف انرژی و تصمیم  کمیته انرژی
 معاون فنی و بازرگانی مدیرعامل

 مدیر کارخانه

 مدیر فنی و مهندسی

 کمیته انضباطی 

ها و ایجاد محیطی سالم در جهت افزایش کارایی و بهبود کمی و کیفری فعالیت

کاری و تنبیره کارکنران خراطی، نظمی و کمبرر حذر داشتن کارکنان از بی

 نامه انضرباطی تدوین آیین

 نفر نماینده کارفرما  0

 نفر نماینده کارگر  0

 نفر نماینده سرپرستان  0 

 گیری و ارائه نظر درخصوص استخدام پرسنل با نظریه کمیته استخدام تصمیم کمیته جذب 
مدیرعامل یا نماینده وی معاونت 

 مالی و اداری معاونت فنی 

 بندی مشاغلکمیته طبقه
در  شدهبینیبررسی تایید و یا رد صلاحیت افراد بر اساس شرایط احراز پیش

 شناسنامه شغلی

 نفر نماینده کارگر 0

 یک نفر نماینده سرپرستان 

 نفر نماینده مدیریت  0
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کمیته حفاظت فنی و 

کار و ارزیابی بهداشت

 ریسک

 های کاریهای ایمنی مربوط به ایستگاهشناسایی تمامی ریسک

 بازرس اداره کار

 ایبازرس بهداشت حرفه

 نماینده مدیریت

 نماینده کارگران  

 نماینده سرپرستان 

 سهامدارانسرمایه و ترکیب 

 سرمایه شرکت

 باشد.ریالی می 3.333سهم  1.115.301.383ریال منقسم به میلیون 1.115.300آخرین سرمایۀ ثبت شدۀ شرکت مبلغ 

 تغییرات سرمایۀ شرکت طی هشت سال اخیر به شرح این جدول بوده است

تاریخ ثبت 

 افزایش سرمایه
 سرمایة جدید مبلغ افزایش سرمایة قبلی

درصد 

 افزایش
 محل افزایش سرمایه

 مطالبات و آورده نقدی سهامداران 33 003.311 15.003 181.338 00/35/3133

 مطالبات و آورده نقدی سهامداران 83 110.303 033.351 003.311 30/33/3133

 مطالبات و آورده نقدی سهامداران 83 303.000 131.008 110.303 35/33/3130

 مطالبات و آورده نقدی سهامداران 13 3.010.080 050.505 303.000 01/31/3130

 مطالبات و آورده نقدی سهامداران 08 3.800.538 135.811 3.010.080 01/30/3138

 مطالبات و آورده نقدی سهامداران 11 0.383.300 833.303 3.800.538 31/33/3135

 نقدی سهامدارانمطالبات و آورده  8/380 8.051.500 1.013.333 0.383.300 00/1/3033

 مطالبات و آورده نقدی سهامداران 01 1.115.300 3.158.333 8.051.500 00/30/3033
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 ترکیب سهامداران

 ترکیب سهامداران شرکت به شرح جدول زیر می باشد:

 

 

 

 

 

 

 

 

 نام سهامدار

33/39/1032 33/39/1033 

 درصد تعداد سهام درصد تعداد سهام

 %10 0.013.331.303 %15 0.013.331.303 خاص( شرکت توسعه صنعتی آرین )سهامی

شرکت نیکان سرشت سرزمین ایرانیان 

 )سهامی خاص(
033.183.813 0% 033.183.813 0% 

 %0 135.503.151 %0 135.503.151 شرکت پاک انرژی نیکو گستر )سهامی خاص(

 %3 53.103.058 %0 333.051.005 صندوق سرمایه گذاری افتخار حافظ

 %3 3 %3 51.103.113 آرمان )سهامی عام( شرکت بیمه

 %08 3.833.130.300 %35 3.033.301.130 سایر سهامداران

%133 6.667.903.953 جمع  6.667.903.953 133%  
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 های شرکتو ریسک مهمترین منابع

 منابع مالی در اختیار شرکت

های تجاری و غیرتجاری میلیون ریال، مانده دریافتنی 003.131، وجوه نقد در اختیار شرکت به مبلغ 3031 ماه آذردر پایان 

 جاری ع دارایی های مجمومیلیون ریال،  1.381.313میلیون ریال، موجودی مواد و کالا به مبلغ  130.300به مبلغ 

 میلیون ریال بوده است.  0.305.030معادل  جاری بدهی مجموع ومیلیون ریال  0.533.030مبلغ

 در اختیار شرکتمنابع انسانی 

و  داشته شرکت وتوسعه رشد در موثری نقش "های اصلیسرمایه"مجتمع سیمان غرب آسیا بعنوان  شرکت کارکنان

 به کارکنان ویژه توجه اجتماعی هایمسئولیت از بخشی ایفای راستای مجتمع سیمان غرب آسیا در خواهند داشت. شرکت

 دارد. می مبذول خود

 افزایش کارایی جهت لازم انگیزهای و ها برنامه است صدد در شرکت مدیریت انسانی منابع وری بهره افزایش جهت

 .دهد قرار خود امورات راس در را عادی و متخصس پرسنل

 جایگاه مجتمع سیمان غرب آسیا همواره شرکت در که است کارکنان به آموزش مقوله زمینه این در مهم موارد جمله از

 های فنی، آموزش اجرای و ریزی برنامه سنجی نیاز راستای در هم هاآموزش این . است داشته توجهی خور در خاص و

 داشتن و بالا هایبا مهارت متخصس، متعهد، کارگران نیروی از استفاده و باشدمی کاربردی تخصصی ، مدیریتی، عمومی

 باشد.گزینش می هایشاخس بالاتر اهم تحصیلات ، پذیری حس مسئولیت

و کارکنان شرکتهای  000که کارکنان قراردادی  نفر 103، تعداد 3031ماه  آذردر پایان متوسط تعداد کارکنان شرکت 

 باشند.باشد که در چارچوب ساختار مورد نظر شرکت مشغول فعالیت میمی نفر 01خدماتی 

 تجزیه و تحلیل ریسک شرکت

 عوامل ریسک شرکت در صنعت سیمان

  بهره نرخ نوسانات ریسک

صیس نحوه در تأثیرگذار مهم عوامل از یکی عنوانبه بهره نرخ صادی فعالین موردتوجه هادارائی تخ ست. اقت  افزایش با ا

 بازار و هاگذارییهسرما و شودمی هدایت مالی مؤسسات و هابانک سویبه اقتصاد هایبخش سایر از مالی منابع بهره نرخ

 .دهدیم قرار تأثیر تحت را هلدینگ هایدارائی ارزش خالس آن تبعبه و سازدیم مواجه رکود با را سهام
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  ارز نرخ نوسانات ریسک

 از درآمدها عمده بخش گ،هلدین فعالیت ماهیت لحاظ به ، سازدیم متأثر را هلدینگ تعهدات و درآمدها ارز، نرخ تغییر

سیمی سود محل ست پذیریهسرما هایشرکت سهام تق صول ها،دارائی شدهتمام بهای بر ارز نرخ تغییر لذا ،ا  و مح

سویه زمان تا منابع خروج و ویژه سود و پذیریهسرما هایشرکت هایبدهی سهیلات ت  سبب به که هاییشرکت ارزی ت

سعه، یهاطرح اجرای ست اثرگذار توجهیقابل میزان به دارند ارزی بدهی تو  درآمد بر ارز نرخ تغییرات دیگر طرف از. ا

 . است مؤثر صادرات از حاصل

 تولیدی هاینهاده قیمت ریسک

 هایسکر از دسته این و پذیرندیم اثر هایییسکر چنین از پذیریهسرما هایشرکت واسطهبه گذارییهسرما هایشرکت

صل درآمد بر هم   درآمد بر هم و پذیریهسرما هایشرکت فروش و شدهتمام بهای تغییر دلیل به هاگذارییهسرما از حا

صل  از .اثرگذارند فروش برای موردنظر هایشرکت بنگاه ارزش و ویژه سود تغییر دلیل به هاگذارییهسرما فروش از حا

 نرخ افزایش دهد، قرار تغییر خوشدست را پذیریهسرما هایشرکت تولید یهانهاده قیمت تواندمی که تحولاتی ترینمهم

 اساس بر دولتی هایتعرفه و بانکی سود نرخ افزایش ارز، نرخ افزایش ، دستمزد و حقوق افزایش ، انرژی مصرف مقدار و

 . است مربوطه قوانین

 محصولات قیمت نوسانات ریسک

 نفع به صررادراتی هدف بازارهای توسررط سرریما واردات ممنوعیت تا مقطعی هایمحدودیت و داخلی رقابت شرردت 

 افزایش طرفی از و گرددمی مصررروب قیمت از تریینپا به حتی هایمتق کاهش موجب خود ، داخلی هایشررررکت

 هایمتق کاهش و داخلی رقابت موجب صررادراتی هایمحدودیت و عمرانی بودجه کاهش و تولید جدید هاییتظرف

 تولیدکنندگان و کنندگانمصرف از حمایت سازمان توسط سیمان فروش نرخ تعیین نحوه سیاست همچنین  .گرددمی

 .است صنعت ریسک موارد جزء نیز

 دولتی مقررات تغییر یا و المللیبین عوامل به مربوط ریسک

 هایشرکت و دهدیم قرار تأثیر تحت را هاشرکت فعالیت و گردیده وکارکسب اختلال موجب المللیینب هایمحدودیت

ستثنا قاعده این از ریپذهیسرما ستن م  تغییرات و خدمات و کالاها قیمت جهانی تغییرات و یالمللنیب یهامیتحر د.نی

 هلدینگ پرتفوی در موجود هایشرکت بازار ارزش و ویژه سود بر هستند دولتی یگذارنرخ مشمول که محصولات قیمت

 . روندیم بشمار اهمیت حائز واردات و صادرات یهاتعرفه جملهمن دولتی مقررات برخی و داشته اثر
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 جایگزین محصولات به مشتریان اقبال

ستراتژیک صنایع جزو سیمان  صنعت ست ا صول و ا  کاهش حالبااین ندارد وجود سیمان برای مطلقی جایگزین مح

 شود.ینمبینی یشپ مدتمیان آینده در قیمت کاهش این که بگذارد منفی تأثیر سیمان مصرف در تواندمی فولاد قیمت

 حاکم بر اقتصادی سکیر

کند و ادامه آن منجر می ایجاددرآمد، اشررتغال و تجارت ا  د،یچهار عامل تولداری در رکود حاکم بر اقتصرراد  کاهش معنی

شتغال کوتاه کارییها، باندک، انقباض اعتباری، قیمت گذارییهسرما د،یتول دیبه کاهش شد شود مدت، و ... میگسترده، ا

 خواهد شد. یهای عمرانوساز، کاهش پروژهویژه در بخش مسکن، کاهش ساخترکود به ادامهاساس  نی.بر ا

 ینگینقد سکیر

سازد. مواجه می ینگینقد سکیرا با ر نگیهای هلداز شرکت یتعهدات، برخ فاییو ا تیکفایت وجوه برای تداوم فعالعدم 

 باشند.با آن مواجه می یو ساختمان یهای عمرانای است که در حال حاضر شرکتترین مسئلهمهم ینگیکمبود نقد

  SWOT یلتحل

 باشد.ها و تهدیدهای شرکت میاین بخش شامل نقاط ضعف، قوت، فرصت

 

 

 

  Swot                                                         

 هافرصت نقاط قوت

 تولیدیکیفیت محصولات  -3

 نزدیک بودن کارخانه به مرزهای صادراتی  -0

 ی صادراتی پرفروشهاوجود بازار -3

 عدم وجود محصول جایگزین و تنوع محصولات  -0

های نزدیکی با بازار مصرف مرکز استان به دلیل وجود پروژه -1

 عمرانی متعدد

 تهدیدها نقاط ضعف

 کمبود ناوگان حمل و بالابود هزینه حمل  -3

 نداشتن سیستم سوخت جایگزین )مازوت(  -0

 ها در صادرات های مرزی و مشکلات پایانهمحدودیت -3

 وسازادامه تعطیلی و رکود بازار مسکن و ساخت -0

 نوسانات و افزایش نرخ ارز -1
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 چگونگی رفع نقاط ضعف و تهدیدها : 

  سیس شرکت اقدام به تا صوص کمبود ناوگان حمل و بالا بودن هزینه حمل   38ونقل و خریداری شرکت حملدر خ

دسررتگاه کامیون و بونکر جهت حمل محصررولات نموده و در آینده نیز سررعی دارد تا با خریداری تعدادی کامیون و 

 بونکر ناوگان حمل خود را افزایش دهد.

 نعتی ص با توجه به اینکه در فصل سرد سال به دلیل افزایش مصارف خانگی گاز، شرکت گاز اقدام به قطع گاز مصارف

صرف من سیمان میپرم سوخت جمله کارخانجات تولید  ست در این مقاطع جهت ادامه تولید از  ضروری ا نماید لذا 

 باشد. جایگزین استفاده شود. شرکت در حاضر پروژه اجرای سیستم سوخت جایگزین را شروع و در حال اجرا می

 ریزی آید، برنامهکالا در گمرکات به وجود می با توجه به مشررکلاتی که بعضررا در مقاطعی جهت ترخیس و صررادرات

هایی از قبیل خرید انبار در گمرک بوده که انشالله در آینده با انجام صورت گرفته جهت کاهش این مشکلات با برنامه

 این موارد مشکلات به حداقل برسد. 

 وسازها های عمرانی و ساختروژهوساز امید است باروی کار آمدن دولت جدید بازار پدر خصوص تعطیلی بازار ساخت

 رونق گرفته و از این رکود خارج گردد.

 باشد با توجه به وجودآلات جهت تعمیرات میدر خصوص نوسانات نرخ ارز که به دلیل نیاز به خریداری قسمتی از ماشین

 بازار صادراتی خوب جهت محصولات و فروش ارزی محصولات سعی شده این تهدید به حداقل برسد.

 اندازها چشم و عملیات نتایج

 مدیریت تفسیری ضوابط گزارش طبق که سال مالی قبل در مقایسه با 13/33/3031به  منتهی سال مالی تحلیل و تجزیه

 :باشدمی ذیل بشرح است گردیده تهیه

 مطالبات

یافته  کاهشمیلیون ریال  153.130 به میزان سال مالی قبلنسبت به  3031 ماه آذرپایان مطالبات تجاری شرکت در 

 بانکی می باشد. نامه ضمانت در قبال دریافت مشتریان به داخلی سیماناعتباری  فروش است، علت آن

 موجودی مواد و کالا

مشابه نسبت به  %1میلیون ریال رسیده که  1.381.313به مبلغ  13/33/3031تاریخ  در شرکت کالای و مواد موجودی

عمدتا ناشی از افزایش در میزان خرید مواد اولیه،  میلیون ریال( افزایش یافته است که 0.301.031 مبلغ قبل )سال 

 منظور به اولیه مواد و یدکی قطعات تامین باشد. ضمناقطعات یدکی و افزایش موجودی کالای در جریان ساخت می

 باشد.می شرکت های استراتژی جزء موجود تورم به توجه با تولید خطوط از توقفات جلوگیری
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 های ثابتدارایی

 3.310.310، به میزان 3030 سال مالینسبت  13/33/3031 منتهی به سال مالیهای ثابت شرکت در ارزش دارایی

 می باشد. تجهیزات خط تولید و ... خرید  عمده افزایش به دلیلمیلیون ریال افزایش یافته است، 

 پرداختنی سهام سود

 338.033جاری  سالباشد. طی میلیون ریال می 30.110به مبلغ  13/33/3031 تاریخ در پرداختنی سهام سود مانده

 باشد: می ذیل شرح به مذکور حساب گردشمیلیون ریال سود به سهامداران پرداخت شده است. 

 

 مبلغ )میلیون ریال( شرح

 8.713 33/39/1032خ یتار در سهام سود مانده

 123.301 1032سود سهام مصوب مصوب مجمع سال مالی 

 (115.219) 33/39/1033منتهی به  در سال مالیپرداخت 

 12.632 33/39/1033مانده سود سهام در تاریخ 

 

 سود پرداخت سیاست

ریال به  35) 3030 سال در تقسیمی نقدی سود که است ضروری نکته این ذکر ،سهام سود توزیع سیاست با ارتباط در

صویب سهم( ت صلاحیه 003 ماده طبق و ازای هر   پرداخت زمانبندی طبق برنامه سهامداران کلیه سود، تجارت قانون ا

 شد. خواهد
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 شرکت عملیات نتایج

 است: شده ارائه زیر جدول شرح به تفکیک، به گذشته مالی سال و در سال مالی جاری شرکت عملکرد

 شرح

منتهی به  سال مالی

33/39/1033 

 )میلیون ریال(

منتهی به  سال مالی

33/39/1032 

 )میلیون ریال(

 1.303.008 5.033.053 درآمدهای عملیاتی

 (0.310.013) (8.118.818) یاتیعمل یتمام شده درآمدها یبها

 2.365.336 2.655.850 سود ناخالص

 (135.153) (183.510) یو عموم یفروش، ادار یها نهیهز

 01.308 318.338 درآمدها ریسا

 (018.000) (35.038) ها نهیهز ریسا

 1.188.323 2.123.611 سود عملیاتی

 (85.301) (10.001) یمال یها نهیهز

 55.103 301.538 سایر درآمدها و هزینه های غیرعملیاتی

 1.238.617 2.173.193 سود قبل از مالیات

 (30.310) (130.598) هزینه مالیات بر درآمد

 1.183.630 2.385.592 سود خالص
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 توضیحات

 عملیاتی درآمدهای

میلیون ریال بوده  5.033.055برابر مبلغ  13/33/3031 به منتهی سال مالی برای شرکت عملیاتی درآمدهای مجموع

سبت به  ست. این افزایش به دلیل افزایش  18قبل  سال مالیکه ن صد افزایش یافته ا صدی در میانگین نرخ  08در در

 مورد گزارش بوده است. سال مالیمقدار فروش در  در میزاندرصد  3.0کاهش و  فروش
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 عملیاتی درآمدهای شده تمام بهای

سبت به  13/33/3031منتهی به  سال مالی در رفته فروش کالای شده تمام بهای صد 13 سال مالی قبلن افزایش  در

 .یافته است

 شرح

منتهی به  سال مالی

33/39/1033 

 )میلیون ریال(

منتهی به  سال مالی

33/39/1032 

 )میلیون ریال(

 مبلغ تغییرات
درصد 

 تغییرات

 %2 15.792 731.892 708.670 مواد اولیه مصرفی

 %23 98.733 021.858 519.593 پاکت مصرفی

 %01 50.900 133.336 177.273 دستمزد مستقیم

 %17 536.726 3.331.893 3.567.619 سربار تولید

 -%77 03.727 (06.357) (5.233) تولیدهزینه های جذب نشده در 

 %18 806.320 0.382.619 5.117.903 های تولیدجمع هزینه

 %111 321751 (277.715) 613.666 )کاهش( افزایش موجودی در جریان ساخت

 %03 1.605.736 0.373.730 5.829.613 بهای تمام شده ساخت

 -%376 80.839 (19.335) (90.380) )کاهش( افزایش موجودی کالای ساخته شده

 %37 1.581.366 0.360.069 5.635.535 بهای تمام شده کالای فروش رفته

 

نکر سطح تولید کلی افزایشقبل به دلیل  سال مالیمورد گزارش نسبت به  سالدرصدی مواد اولیه مصرفی در  0 افزایش

خ خرید رنافزایش درصدی در پاکت مصرفی، به دلیل  01افزایش می باشد و همچنین و افزایش نرخ مواد اولیه و سیمان 

 قبل بوده است. سال مالینسبت به  و افزایش فروش سیمان پاکتی پاکت مصرفی

ستمزد افزایش ستقیم د شی شده تمام بهای عوامل مهمترین از یکی بعنوان م ستمزد و حقوق افزایش از نا سنل د  پر

 .است بوده دولت محترم هیئت و کار عالی شورای مصوبات و ایران اسلامی جمهوری کار قانون مطابق

سربار تولید به میزان  سبت به  35افزایش در  صد ن ستمزبه دلیل افزایش نرخ حامل ،سال مالی قبلدر  دهای انرژی، د

 باشد.غیرمستقیم و افزیش در مقدار و نرخ مواد نسوز استفاده شده می

 یو عموم یفروش، ادار یها نهیهز

باشد که در میلیون ریال می 183.510معادل  13/33/3031منتهی به  سال مالیدر  یو عموم یفروش، ادار یها نهیهز

سه با  صد %0میلیون ریال و معادل  01.508قبل مبلغ  سال مالیمقای شی از کاهش در ست که عمدتا نا کاهش   یافته ا

 باشد.می فروش ونیسیو کم یحق العمکار کاهشهزینه کارمزد فروش بورسی و 
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 سایر درآمدها و هزینه های عملیاتی

شد که میلیون ریال می 331.003معادل  13/33/3031منتهی به  سال مالیدر  سایر درآمدها و هزینه های عملیاتی با

سه با  شی از  افزایشدرصد  15قبل  سال مالیدر مقای ست که عمدتا نا سعیافته ا  کاهشو  یاتیعمل یارز یهاییدارا ریت

 باشد.میجذب نشده در تولید نسبت به سال مالی قبل  هایهزینه

 عملیاتیغیرهای مدها و هزینهسایر درآ

 افزایشدرصد  13قبل  سال مالینسبت به  13/33/3031منتهی به  در سال مالی درآمدها و هزینه های غیرعملیاتی سایر 

مدت بانکی گذاری کوتاههای بانکی و سرمایهسپرده درصدی در میزان سود 85افزایش یافته است، که عمدتا به دلیل 

 قبل بوده است. سال مالینسبت به 

 تحلیل حساسیت

یت ابلاغیه شرررماره  هادار و همچنین ابلاغیه شرررماره  33/35/3033مورخ  313118/303به منظور رعا سرررازمان بورس اوراق ب

سازمان بورس اوراق بهاد 33/30/3033مورخ  303/301180 سوی هیات مدیره  شای پیش بینی عملکرد از  صوص رویه اف ار در خ

با فرض تغییرات نرخ فروش صادراتی سیمان به شرح  "سود هر سهم"، جدول تحلیل حساسیت شرکت های تولیدی پذیرفته شده

  محاسبه گردیده است. 13/33/3031جدول زیر تا دوره مالی منتهی به 

خ 
ن نر

میانگی
ی

ش داخل
فرو

 

( 
ریال(

 
 

 سیماننرخ فروش 

 تحلیل حساسیت سود به ازای هر سهم )ریال(

نرخ دلار/نرخ پایه هر 

تن سیمان فروش 

 داخلی

 نرخ دلار موثر بر بهای تمام شده و درامد عملیاتی و سود خالص )ریال(

233.333 333.333 353.333 053.333 533.333 

 180 103 085 000 351 1.310.033 سالانهنرخ  نیانگیم

درصدی  8افزایش 

 نسبت به واقعی
1.110.333 003 010 038 180 153 

درصدی  33افزایش 

 نسبت به واقعی
1.118.103 053 110 103 013 001 

درصدی  38افزایش 

 نسبت به واقعی
1.310.005 080 133 100 130 001 

درصدی  03افزایش 

 نسبت به واقعی
0.015.515 030 115 113 013 011 
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 باشد:مفروضات بودجه به شرح زیر می

ید کلینکر:  مان :  383.333*تول ید سررری مان :  338.333تن       *تول تن                 051.333تن      *فروش داخلی سررری

 باشدکالا می بورس نرخ آخرین طبق داخلی فروش هایتن      *نرخ 030.333*فروش صادراتی سیمان و کلینکر: 

 باشد.ریال می 033.333دلار و نرخ برابری ارز  33*نرخ صادراتی 

 حساسیت تحلیل توضیحات

 باشد:به شرح زیر می ( 3031مفروضات بودجه  فروش داخلی سیمان ) هاینرخ تغییر -3

 کالا )مفروضات بودجه( بورس پایه قیمت شرح

 9.373.333 2سیمان پاکتی تیپ

 6.901.233 2سیمان فله تیپ

 صادراتی فروش نرخ میانگین :گرددمی تحلیل و بینی پیش ذیل ترتیب به (دلار ارزی برابری نرخ) صادراتی نرخ تغییر -2

 باشد.دلار می 33

 شرح
نرخ ارز  -پایه

 ریال 033.333

نرخ ارز  -1سناریو 

 ریال 053.333

نرخ ارز  -2سناریو 

 ریال 533.333

نرخ ارز  -3سناریو 

 ریال 553.333

نرخ ارز  -0سناریو 

 ریال 633.333

 11.033.333 13.053.333 9.533.333 7.553.333 8.633.333 سیمان پاکتی و فله صادراتی

 

 با تواندمی شده حاصل هایتفاوت حتی بود، خواهد هابینی پیش از متفاوت احتمالاً نتایج، که داشت توجه باید نکته:

شد ست کنونی واقعیات و آینده شرایط از هابینی پیش مبنای بر مختلف سناریوهای و بودجه ارقام و اهمیت با  که ا

صادی شرایط از متاثر و نبوده مدیریت تحت کنترل آنها از برخی سی و اقت صوبات و ارز نرخ جمله از : سیا  و قانونی م

 .اشدبمی تورم

 عملکرد هایشاخص و معیارها مهمترین

 مناسب بازده یا و قبول قابل سود درکسب شرکت توانایی مدیریت، کارایی و مالی سلامت مهم هایشاخس از یکی

 ضعیفی سازی درآمد و سودآوری که شرکتی در مشارکت به تمایلی گذاران سرمایه که است بدیهی. است گذاریسرمایه

 :باشد می زیر شرح به شرکت عملکرد نتیجه ارزیابی هایشاخس از مهمترین برخی .دهندنمی نشان خود از دارد
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منتهی به  سال مالی شرح

33/39/1033 

منتهی به  سال مالی

33/39/1032 
 تغییرات

%10 حاشیه سود ناخالص  10%  0%-  

 -%1 %33 %01 حاشیه سود عملیاتی

 -%1 %33 %08 حاشیه سود خالص

 %3 %31 %31 هابازده دارایی

 %03 %33 %303 دارایی جاری به بدهی جاری

 331 031 130 سود هر سهم

 

 شرکت یکاستراتژ یزیرو برنامه یراهبردها و اهداف کل یفتوص

 شرکت  شدهتدوین هایبرنامه و اهداف

 ارتقا منابع انسانی  -1

 شرکت؛ کارکنان رضایتمندی میزان افزایش 

 کارکنان؛ آموزش سرانه کیفی افزایش 

 کارکنان؛ تخصس و دانش بهبود و ارتقا 

 کارکنان؛ شغلی توسعه و بهبود 

 شرکت؛ کارکنان مشارکت و انگیزه افزایش 

 ،انسانی. رفتار و فرهنگ و ارتباطات بهبود توسعه 

 محصول کیفی کنترل -2

 ستم سازیپیاده و بازطراحی مترین ک با وریبهره ارتقا و تولید افزایش دید با نگهداری و تعمیر و تولید هایسی

 هزینه؛

 تولیدی؛ محصولات تنوع و افزایش 

 افزوده. انرژی صرف بدون سیمان مقاومت و کیفیت،کمیت افزایش 

 فروش و بازاریابی -3

 آنان؛ در تنوع ایجاد و محصولات تعداد افزایش 

 مشتریان؛ رضایتمندی میزان افزایش 
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 بار؛ اعلام سالن و مکانیزه دهینوبت سیستم ایجاد مشتریان، به بار تحویل زمان کاهش 

 بازار؛ جذب و جدید مشتریان جذب 

 جدید؛ بازارهای ایجاد و صادراتی بازار توسعه 

 مشتریان؛ با ارتباطی مکانیزم افزایش 

 سات برگزاری   کاهش و مدیریت جهت رانندگان و باربری هایشرکت سیمان، خریداران با مدون و منظم جل

 هدف؛ نقاط در محصولات شدهتمام قیمت

 داخلی. بازار تقاضای کاهش آثار با مقابله برای صادرات توسعه و جدید بازارهای یافتن 

 ارتقا و بهبود و وریبهره -0

 تولید؛ خطوط توقفات کاهش 

 کاهش  و الکتریکی و حرارتی انرژی مصرف سازیبهینه درراستای انرژی مدیریت سیستم سازیپیاده و بازطراحی

 ها؛هزینه

 بهداری؛ و نشانیآتش فروش، اداری، ساختمان شامل جانبی هایساختمان تکمیل 

 بیشتر؛ وریبهره جهت فرایندها نمودن مکانیزه 

 موجود. هایظرفیت از کامل استفاده و نشده جذب هایهزینه تحمیل عدم 

 بهداشت و ایمنی -5

 عمومی؛ بهداشت افزایش 

 کار. از ناشی حوادث میزان کاهش 

 سازمان اقتصادی و مالی سیاستهای -6

 سودآوری؛ افزایش و تولیدی محصولات شدهتمام قیمت کاهش و مدیریت جهت در تلاش 

 موثر  مدیریت و هایارانه کردن هدفمند طرح مازوت( براساس و گاز ، )برق انرژی هایهزینه کاهش به ویژه توجه

 انرژی؛ مصارف بر

 ایجادشده؛ افزودهارزش نظرگیری در با کاریاضافه هایهزینه و کار ساعات موثر کنترل 

 مختلف هایشهرستان بازار در اینقطه ریزیبرنامه و جوارهم هایاستان سایر و استان مصرف بازار به ویژه توجه 

 محصول؛ فروش میزان افزایش منظوراستان به

 صل رعایت صارف بر منابع فزونی ا   کاهش و جوییصرفه نیز و سازمانی فرآیندهای کلیه صحیح مدیریت در م

 درآمدها؛ با هزینه رابطه حفظ و هاجدی هزینه

 ها؛دارایی مالکیتی و حقوقی وضعیت تکلیف تعیین 
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 (؛سودآوری و مالی )نقدینگی، فعالیت هاینسبت بهبود جهت در جدی تلاش 

 پایداری گزارش

 اوراق بهادار و بورس سازمان نزد شرکتی حاکمیت دستورالعمل 03 و 03 ماده ، ششم فصل

 باشد:اقدامات شرکت در خصوص گزارشگری پایداری به شرح ذیل می

 بعد زیست محیطی -3

صل از فرآ یطیمح ستیز یها ندهیآلا یدوره ا یریاندازه گانجام  - 3 ستمر در  دیتول ندیحا صورت مداوم و م به 

شامل اندازه گ یدوره ها و  یطیمح یصدا ،یطیمح یها، هوادودکش یخروج یذرات معلق و گازها یریسه ماهه 

تان استان و شهرس ستیز طیمح اظتبه اداره کل حف زین جیو خاک که نتا یفاضلاب انسان هیتصف ستمیس یخروج

 .گرددیمنعکس م

 یبر عملکرد خروج سرررتیز طیو نظارت سرررازمان حفاظت مح  online monitoringیبا توجه به الزام اجرا -0

قرار گرفته و در صورت  یابیو ارز ی، روزانه نمودار غبار مورد بررس00138 یها طبق استاندارد ملها و پسابدودکش

 و یبررس دیخط تول ونیلتراسیمشکل ف عمصوب مراتب ظرف همان روز جهت رف یاردهااستاند نیملاحظه عدم تأم

وده ب نگیتوریمان نیآنلا ستمیمجهز به س مانیکارخانجات س یاصل یگردد. در حال حاضر دودکش ها یم یریگیپ

 شهرستان و استان قابل مشاهده است. ستیز طیو اطلاعات آنها توسط اداره حفاظت مح

و  ری)تعم PMمسررتمر برنامه  یاجرا قیاز جمله اهداف مهم شرررکت بوده و از طر ونیلتراسرریف سررتمیبهبود سرر -1

 به روز محقق شده است. یها ستمیو س زاتیو نصب تجه دیخر ازیدر صورت ن زی( و نینگهدار

 سطح کارخانه ی هیسبز در کل یهکتار فضا 10و تحقق  یساز نهیبه ت،یریمد -0

 (ستیز طیمح تیریمد ستمی)س  ISO 30333از جمله  تیریمد ستمیس نامهیاخذ گواه -8

 شامل: یافکار عموم یطیمح ستیز ریآموزش و تنو -1

 تسیز طیمرتبط با مح امیا داشتیگرام یبرنامه ها یشهرستان در برگزار ستیز طیبا اداره حفاظت مح یهمکار •

 در سطح شهرستان و کارخانه یستیز طیمح یو نصب بنرها

 اطراف کارخانه و معدن با مشارکت پرسنل کارخانه یرونیو ب یدرون یمجموعه ها یدوره ا یپاکساز •

 یآموزش یشرکت در کارگاه ها •

 یطیمح ستیز یها و کنفرانس ها شیشرکت در هما •

 زنبور عسل یپرورش و نگهدار •

 مصرف آب شامل: تیریمصرف آب و مد یالگو یساز نهیبه  -0 

 دیخط تول -شرب -سبز یفضا یدر قسمت ها یآب مصرف زانیو سنجش منصب کنتور جهت برآورد  •
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 عدد شاخس  نییهر فصل جهت تع انیدر پا یآب مصرف یفصل شیپا •

 سبز کاشته شده در سطح کارخانه یفضا یتمام یبرا یقطره ا یاریاستفاده از آب •

 کشور شامل: ستیز طیسامانه جامع مح قیشرکت از طر یو فروش پسماندها تیریمد -5 

 (یعاتیضا یها سگری و روغن – یعاتینسوز ضا ی)آجرهاژهیو یفروش پسماندها •

 (ونیلتراسیف یعاتیضا یها سهیک -مانیس یعاتیضا ی) پاکت ها یصنعت یفروش پسماندها •

 ایمنی و حفاظت فنیبعد  -2

 مربوط به کارفرما و  یآلات باربردار نیبالابرها ، آسانسور و ماش ل،یمربوط به جرثق یمنیسلامت ا یاخذ گواه

 یو بهداشت کار وزارت تعاون،کار و رفاه اجتماع قاتیمرکز تحق یحفاظت فن یمجموعه توسط مشاور عال مانکارانیپ

 یدر خرداد و مهر ماه سال جار

 هآب معاونت بهداشت دانشکد شگاهیآزما یبا همکار یبصورت فصل یدنیآب آشام یولوژیکروبیم شیانجام آزما 

 بوده است( یکروبیم یموارد آب فاقد آلودگ یتربت جام)در تمام یعلوم پزشک

 کارخانه )مانور سقوط از ارتفاع  یاضطرار طیکارخانه براساس دستورالعمل شرا یاضطرار طیمانور در شرا یبرگزار

و آموزش  قیحر-در کارگاه ساخت یحادثه دستگاه-یویر یقلب یایاح - یدگگزی – ای جاده تصادف –در معادن 

 کنترل بحران کارخانه می( توسط تیدست یکار با خاموش کننده ها

 کارخانه به روش  یکار یهاستگاهیا یدر مورد تمام ییایمیمواد ش یو خطرات بهداشت یمنیا سکیر یابیانجام ارز

FMEA  وJSA زاتیو بهداشت کار با دستگاهها و تجه یمنیدستورالعمل ا هیته زیو ن 

 و ارسال صورت جلسات به اداره تعاون،  انهیو بهداشت کار کارخانه بصورت ماه یحفاظت فن تهیمنظم کم یبرگزار

 قانون کار 31تربت جام براساس ماده  یمعاونت بهداشت دانشکده علوم پزشک زیو ن  یکار و رفاه اجتماع

 یبروزرسان SDSمربوطه یواحدها نیب عیو توز ییایمی( مربوط به مواد شییایمیمواد ش یمنی)اطلاعات ا 

 ط شرکت توس یکار یستگاههایا یتمام یکیو ارگونوم ییایمشی– یکیزیآور ف انیعوامل ز یریو اندازه گ ییشناسا

 (رانیا یمعاونت بهداشت دانشگاه علوم پزشک دییو مورد تا یبهداشت حرفه ا 0)سطح  انیرانیپاک ا طیآرمان مح

 دییطب کار مورد تا یمراکز تخصص قیاز طر مانکارانیکارفرما و پ نیشاغل یبدواستخدام و تخصص ناتیانجام معا 

 مشهد یدانشگاه علوم پزشک یمعاونت بهداشت

 نوع  یماسک تنفس عیتوز( ذراتFFP1 دستکش مکان ، )با  رپلاگیو ا یروکلاه رمافیا ،یکیNRR13db-   کفش

  یکار یستگاههایپرسنل شاغل در ا نیب یمنیبرق  و کلاه ا قیو عا یمنیکفش ا ،یادار

 ابیسآ ی، اپراتورها رخانهیبارگ یپکرها یدر مورد صدا و ذرات گرد و غبار قابل استنشاق روتار یانجام اقدام کنترل 

ز کمتر ا زانیآور به م انیعامل ز نیا زرکاهشیمواد در محل اتاقک آنالا میتنظ شگاهیآزما رانیو نمونه گ مانیس

 فوق یامحل ه نیشاغل نیدر ب OELاستاندارد 
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 میبسته،کار در ارتفاع، کارگرم و ....( و نظارت مستق یخطرناک )کار در فضا یها تیدر مورد فعال تیصدور پرم 

 یاز حوادث احتمال یریشگیو پ طیمح یساز منیا یها در راستا تیفعال منیبر انجام ا

 یاجرا Life Line از سقوط براساس  یریشگیبعنوان سامانه پ مانیس یها ابیدر مورد کوره و آس یافق

 کار در ارتفاع یمنیدستورالعمل ا

 یاصلاح و بهساز Earth کارخانه یاصل نگیمربوط به دپارتمانها و اتصال به شبکه ارت 

 موجود در محل بر  یمنیا زاتیدستورالعملها و تجه حیاز عملکرد صح نانیو اطم زیروزانه از نقاط حادثه خ دیبازد

 ISO08333استاندارد  یاساس الزامات و دستورالمل ها

 بعد اقتصادی  -0

 باشد:قبل به صورت زیر می سال مالی جاری نسبت به سال مالیمقادیر فروش خالس شرکت در
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 های اجتماعیمسئولیت  -0

بعد از مجوز کتبی از هیات مدیره به شرح جدول زیر  13/33/3031منتهی به  مالی سالدر  های بلاعوضکمک

 باشد:می

 )میلیون ریال(مبلغ  شرح

 2.132 سیمان اهدائی به  نیروهای انتظامی و نظامی

 088 سیمان اهدائی  به مراکز فرهنگی و مذهبی

 1.332 ها و موسسات خیریهبه سازمان سیمان اهدائی

 3.911 جمع

 

 آموزش کارکنان  -5

سیستم فرآیندی عملکرد های قبل به صورت کلی قسمت اموزش شرکت مجتمع سیمان غرب آسیا بر طبق روال سال

وری آموزشی کارکنان و تلاش در کاربردی نمودن و برنامه ریزی آموزشی خود را در جهت افزایش اثر بخشی و بهره

ک ها و تهیه یان در استفاده از دانش کارشناسان و افراد مجرب به مرحله اجرا گذاشته و با توجه به تعیین نیاز سنجی

یم آموزشی منظم و منسجم نسبت به آموزش کارکنان در تمام سطوح اقدام نموده است برنامه مصوب در قالب یک تقو

 توان به شرح زیر به آن اشاره کرد:که می

 هاهای آموزشی، سمینارها و همایشاعزام کارشناسان و پرسنل شرکت به دوره 

  و دانشگاهتعامل با دانشگاه و مراکز علمی و تحقیقاتی به منظور افزایش ارتباط حوزه صنعت 

 

 

 

 

 

 

 

 


