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 قدمه م

 شامل  گزارش این .شود مطالعه آن  به مربوط هايیادداشت و مالی هايصورت با همراه باید مدیریت تفسیري گزارش
،  "بینی پیش"ر  نظی کلماتیباشد.  نگري است که با رویدادهاي آتی با عملکرد مالی آتی شرکت در ارتباط میجملات آینده

نگر  بیانگر جملات آینده  است مربوط شرکت به که  مشابهی  و اصطلاحات   "احتمالا "،  "خواسته"،  "تمایل "،  "انتظار "،  "باور"
 است.

جملات  این .است آتی مالی عملکرد  و رویدادها از جاري هايبینیپیش یا باورها انتظارات، دهندهنشان نگرآینده جملات
نتایج   از  متفاوت است ممکن واقعی نتایج بنابراین .دارند قرار غیرقطعی مفروضات و هاقطعیت عدم ها، ریسک  معرض  در

 باشند.  انتظار مورد

 کلیاتی در مورد شرکت 

 و ماهیت کسب و کار  تاریخچه شرکت 

سیمان غرب آسیا یکی از پروژه هاي عظیم ملی در منطقه شرق کشور بوده که به همت متخصصین و  مجتمع  شرکت  
مجتمع سیمان غرب آسیا(سهامی عام) به شناسه    شرکت کارشناسان کوشاي داخلی در شهرستان تربت جام احداث گردید.  

در تاریخ  و  تأسیس    عامبه صورت شرکت سهامى    21/05/1385در تاریخ    27100  ثبت   شماره   و  10380425043ملی  
این شرکت مصداقی از آرمان رونق اقتصادي، اراده و عزم ملی در    .در بورس اوراق بهادار پذیرفته شده است  07/11/1388

نفر و   400راستاي سازندگی در یکی از محروم ترین مناطق کشور است که با هدف اشتغال زایی مستقیم براي بیش از  
نفر پا به عرصه وجود نهاد و به لطف ایزد منان با کمک مجموعه سهامداران    2000اشتغال زایی غیرمستقیم براي حداقل  

و زحمتکش   عزیز  همکاران  کلیه  و  مدیران  مدیره،  هیئت  عزم جدي  و  و شهرستانی  استانی  و کمک مسئولین  و همت 
با ظرفیت تولید روزانه    1397ید آزمایشی گردید و در اردیبهشت ماه سال وارد تول  1396مجموعه، شرکت در دي ماه سال  

تن سیمان خاکستري توسط دولت تدبیر و امید رسماً افتتاح گردید.    6000تن کلینکر و امکان خروجی    5000بیش از  
باشد و واحد نهایی گروه، بانک  شرکت در حال حاضر جزء واحدهاي فرعی شرکت توسعه صنعتی آرین(سهامی خاص) می

و محل فعالیت اصلی    455، پلاك  45و  43در مشهد، خیابان سناباد، بین سناباد    مرکز اصلى شرکتباشد.  ایران زمین می
-سعادت آباد  -تهران  آدرس شعبه شرکت  شهرستان تربت جام نرسیده به شهر نصر آباد جنب روستاي ابدال آباد ودر  آن  

 ع شده است.واق  ی کوچه هجدهم غرب- یعلامه شمال   ابانیخ

 

 

 



 شرکت مجتمع سیمان غرب آسیا (سهامی عام) 

 گزارش تفسیري مدیریت

 پیوست صورتهاي مالی سال مالی منتهی به 30  آذر   ماه 1404
 

٣ 
 

رکت یا شـ یمان غرب آسـ نعت در مجتمع سـ یمان، صـ یمان فروش .کندمی فعالیت گچ و آهک  سـ ال مالی سـ   جاري  در سـ
بت ال مالی قبل به نسـ ته کاهش  %7 میزان به سـ ت داشـ ه .اسـ رکت این محصـولات فروش مقایسـ ال در شـ   مالی   هايسـ
 به شرح زیر است: 1404و  1403

 30/09/1404 30/09/1403 

 محصولات 
 فروش داخلی

 (تن)
   صادرات

 (تن)
 فروش داخلی 

 (تن)
 صادرات

 (تن)

 214.449 785.573 282.800 642.332 سیمان

 

 انداز آتی صنعت سیمانچشم

صنعت سیمان کشور به لحاظ توانایی بالا در صادرات و ارزآوري، تنوع بالاي محصولات و ظرفیت بالاي تولید، در کنار وجود  
اولیه فراوان و با کیفیت بالاي داخلی و وجود دانش فنی و تولید بخش زیادي از تجهیزات مورد نیاز داخل کشور،  مواد  

لنگرگاهمی از  برنامهتواند یکی  این وجود،  با  باشد.  اقتصادي کشور  توسعه  و  براي رشد  رفع  هاي مهم کشور  ریزي جهت 
هاي آن در گذر از رکود و رسیدن به شکوفایی بیش از  روي این صنعت جهت استفاده از پتانسیلها و موانع پیشچالش

 نماید.پیش ضروري می

وري نیروي انسانی، ضعف  بودن به صنایع جانبی مانند مسکن و ساخت وساز، پایین بودن بهرهمصرف بالاي انرژي، وابسته
هاي حمل ونقل، گریزناپذیر بودن از به ظرفیت رسیدن کشورهاي مقاصد  در بخش تحقیق و توسعه، ضعف در زیرساخت

زنی مشتریان،  صادراتی، فزونی بیش از حد عرضه بر تقاضا در داخل کشور، ورود کارخانجات تازه تاسیس، قدرت بالاي چانه
نواسانات نرخ ارز و تاثیرات منفی بر صنعت، همه و همه از جمله نقاط ضعف و تهدیدات این صنعت زیربنایی خواهند بود. 

فزایش و ثبات  دولتی حاکم بر صنعت سیمان در راستاي ا   رغم تلاش وافر بخشهاي گذشته علیاز طرف دیگر، در سال
هاي فروش درکنار بهاي تمام شده بالاي  گیر قیمتچنین تنظیم بازار مصرف باتوجه به کاهش چشمهاي فروش و همنرخ 

ده شدن بیش از نیمی از کارخانجات سیمان کشور شد، بخش خصوصی متاسفانه به دلیل عدم  محصولات که موجب زیان
 اند.هاي اتخاذ شده بازداشتههاي سیمانی، مجموعه سیمانی کشور را از تحقق سیاستهمکاري با هلدینگ 

ها از  روي صنعت سیمان، اجراي اقداماتی کلی در زمینه توسعه و ایجاد زیرساختها و مشکلات پیشحال باتوجه به چالش
اي  ها، ساماندهی و نوسازي ناوگان حمل و نقل جادهطریق توسعه خطوط شبکه گازرسانی، تکمیل و توسعه شبکه ریلی و راه

مند نمودن صادرات در مناطق مرزي با ایجاد  ریلی و دریایی، ایجاد نظام یکپارچه در بخش توزیع سیمان به واسطه نظام
تدوین سیاستهلدینگ  مناطق،  این  ایجاد متمرکز در حوزه سیاستهاي صادراتی در  و  بازار  تنظیم  الزامات  و  گذاري  ها 
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پیاده ابزار کنترلی میفروش داخلی سیمان،  به  انجمن صنفی کارفرمایان صنعت سیمان  تواند  سازي استانداردها، تجهیز 
 گشاي بخشی از این مشکلات و پیشرفت به سوي شکوفایی مجدد این صنعت گردد. گره

 عوامل موفقیت در صنعت 

هاي اتخاذ شـده در این بخش به ویژه گیريتحلیل صـنعت سـیمان از منظر تولید و توزیع در طول سـالیان گذشـته و تصـمیم
هاي گذشـته موجب شـده این کالاي اسـتراتژیک طی  هاي مبتنی بر فزونی تقاضـا بر عرضـه در طول سـالتوجه به تحلیل

مول طرح تنظیم بازار قرار گیرد. مکانیزم قیمت د و در زمره اقلام مشـ الیان متمادي مورد توجه باشـ گذاري در این بخش سـ
گذاري این کالا بوده اسـت. گذاري دسـتوري بر مبناي بررسـی قیمت تمام شـده و نقش دولت در نظام قیمتبراسـاس قیمت

رفع مشـکلات  سـو مسـئولین دولتی با هدف  طوري که از یک این رویکرد از دو منظر صـنعت سـیمان را تحت تاثیر قرار داد به
هاي  گذاري در بخش تولید و عرضه سیمان را در دستور کار قرار داده و حمایتبازار و رفع کمبود سیمان در کشور، سرمایه

ه ایـ ــرمـ ــوي دیگر گروهی از سـ د و از سـ ــهیلات جهـت تحقق این بخش را در اولویـت قرار دادنـ ــیص تسـ گـذاري و تخصـ
گذاران با تحلیل نقاط قوت از نظر تفاوت قیمت تمام شـده و قیمت فروش و بازار، رغبت خاصـی جهت حضـور در  سـرمایه

ــرمایه ــدت نرخ س ــان دادند. که در نهایت موجب ش ــال اخیر این بخش از خود نش گذاري و افزایش تولید در طول چند س
اضـا مواجه  گردید و در نتیجه رابطه عرضـه کل و تقاضـاي کل رویکردي معکوس یافته و در حال حاضـر با فزونی عرضـه بر تق 

ســـازي این طرح بر نحوه و چگونگی اجراي آن به میزان توجه درســـت به باشـــیم. چگونگی گذر از این دوران و پیادهمی
 هاي عمرانی در قالب نظام بودجه سالیانه و برنامه پنجم توسعه بستگی دارد.فعالیت

 موانع ورود به صنعت 

 :  موانع ورود به صنعت سیمان به شرح زیر است 

 اقتصادي کشور: رکود  •

ها و  ها علیه ایران و در پی آن افزایش نرخ دلار و قیمتثباتی اوضاع سیاسی و اقتصادي کشور و اعمال تحریمباتوجه به بی
 هاي عمرانی در کشور را رقم زده است. کاهش قدرت خرید که همگی مسبب رکود ساخت و ساز و پروژه

 گذاري سنگین مورد نیاز:  سرمایه •

هاي سنگین در این بخش دارد که باتوجه به شرایط کنونی این امکان وجود  گذاريخارج شدن از رکود فعلی نیاز به سرمایه
 ندارد.  
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 نقل و انرژي: وهاي حملنیاز به زیرساخت •

هاي مورد نیاز جهت  نقل دو بخش جدایی ناپذیر هستند. باتوجه به شرایط فعلی و کمبود زیرساختوبخش تولید و حمل
 ونقل و انرژي این صنعت را دچار رکود کرده است.نقل محصولات و صرفه اقتصادي هزینه حملوحمل

 و افتخارات شرکت  هاشرفتیپ

 1400و  1399 ،1398 سال صادرات نمونه واحد  عنوان  کسب •
کابل،   بازارهاي  در   حضور و ایران بین کارخانجات  افغانستان  هرات  منطقه در  بازار سهم  بیشترین از برخورداري •

 فراه  نیمروز، قندهار،
 تجارت و معدن صنعت، وزارت  از توسعه و  تحقیق پروانه دریافت •
 تولیدي  محصولات کلیه  براي ایران ملی  استانداردهاي کلیه دریافت •
 17025 آزمایشگاه کیفیت  مدیریت سیستم گواهینامه دریافت •
 NACI و CE المللیبین استانداردهاي دریافت •
 GOST استاندارد  دریافت  نهایی اقدامات •
 CEM I 32.5 N, 32.5 R, 42.5 N, 42.5 R, 52.5 N هايگواهینامه دریافت •
 : شامل IMS یکپارچه مدیریت سیستم گواهینامه  تمدید  •

 کیفیت مدیریت سیستم ( ISO 9001:2015 ) 

 محیطی زیست مدیریت سیستم( ISO 14001:2015 ) 

 ايحرفه بهداشت و ایمنی  مدیریت سیستم( ISO 45001:2018 ) 

 : شامل مشتري منديرضایت و شکایت مدیریت  گواهینامه  تمدید  •

  مشتریان رضایتمندي  عوامل تبیین راهنماي )(ISO 10001:2007 

 سازمان خارج  در  و  داخل در  مشتریان شکایات  به  رسیدگی )( ISO 10002:2018 و ISO 10003:2007) ( 

  مشتریان  رضایت  گیرياندازه و پایش راهنماي ( ISO 10004:2018 ) 

  انرژي مدیریت سیستم گواهینامه  تمدید ( ISO 50001:2018 ) 

 ( HSE-MS )زیست محیط و بهداشت  ایمنی، مدیریت استاندارد  گواهینامه  تمدید  •

 در شرق کشور   3تنها تولید کننده سیمان تیپ •
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 در استان خراسان رضوي  1401، 1400سال هاي واحد نمونه صنعتی و مصرفی  •

 محیط حقوقی شرکت 

 اند از:عبارت شرکت ترین قوانین و مقررات حاکم بر فعالیت مهم

   قانون تجارت؛ 

   قانون بورس و اوراق بهادار؛ 

   قوانین پولی و بانکی؛ 

  قانون کار؛ 

   قانون تأمین اجتماعی؛ 

 هاي مستقیم؛  قانون مالیات 

 مدیره؛مصوبات مجمع عمومی و هیئت 

 ؛  هلدینگ هاي ابلاغی ها و سیاستدستورالعمل 

  استانداردهاي حسابداري؛ 

 .سایر قوانین مرتبط 
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 نظام راهبري شرکت 

 هیئت مدیره شرکت 
   بشرح زیر می باشد : جدول مربوط به مشخصات و سوابق اعضاء هیئت مدیره

نام و نام 
 خانوادگی 

تاریخ   نماینده سمت
 انتصاب 

تاریخ  
 پایان 

میزان 
 سوابق   تحصیلات 

 علیرضا ساجی
رئیس هیئت 

 مدیره 
 (غیر موظف)

تجارت بین 
الملل 
حافظ 
فرداد

  

20 /
01 /

1404
 

- 
لیسانس  فوق

مدیریت  
 اجرایی  

هاي تولیدي،  سـال سـابقه کاري با عنواین هیئت مدیره و مدیر عامل در شـرکت  30
ــاختمـانی از جملـه مـدیر عـامـل ایران خودرو دیزل، مـدیر عـامـل مهرکـام  معـدنی و سـ

دیر   ارس، مـ امـلپـ دیره   عـ ل، هیئـت مـ ا ملـ ــاورزي یکتـ امـل کشـ دیر عـ محور خودرو، مـ
 پیچاب کاوش، هیئت مدیره کشت و صنعت گرگان، هیئت مدیره توسعه ابنیه حافظ 

 غلامرضا گرزین
نائب رئیس  
 هیئت مدیره

 (موظف)

شرکت  
توسعه  
تجارت  
 داتام  

20 /
01 /

1404
 

دکترا حقوق   -
 تجاري 

ورا  نده ینما م مجلس شـ شـ لام  يدوره شـ و ه(یاسـ هیرئ ئتیعضـ و ه)،سـ  ره یمد ئتیعضـ
ازند یمیپتروش ـ ارگاد رعاملیمد،شـ اور وز،شـرکت نفت پاسـ و   یبازرگان: کشـور،  رانیمشـ

 ئتیعضــو ه،یاجتماع نیعامل ســازمان تام ریتعاون و مشــاور مد ریوز  یمشــاور عال
 یمیپتروش عیصنا يگذار هیسرما نگیسرپرست هلد،چوب و کاغذ مازندران ره یمد

منصور ارباب 
 افضلی

مدیرعامل و 
عضو هیئت  

 مدیره 
 (موظف)

نیکان 
سرشت  
سرزمین  
 ایرانیان

20 /
01 /

1404
 

- 

فوق 
لیسانس  
مهندسی  
 شیمی  

جمله سـیمان خاش، سـیمان ممتازان،  هاي سـیمانی منسـال فعالیت در شـرکت26
 سیمان لامرد، مجد خاف، سیمان بوکان و ...

 منصور نجفی 
عضو هیئت  

 مدیره 
 (غیر موظف)

امین  
رهیافت 

/ 20 کوشا
01 /

1404
 

28 /
04 /

1404
 

لیسانس  فوق
مهندسی  
 شیمی  

سـال  هاي سـیمانی مدیرعامل سـابق سـیمان صـوفیانشـرکتسـال فعالیت در    30
یمان دورود1398-1399 ال  ، سـ یمان هرمزگان    1401-1400سـ   1402مرداد  و سـ

هاي بتنی ســیمان  هاي فراورده مدیره شــرکتســابقه عضــویت در هیئت تاکنون 
عنوان مدیرعامل موظف، شــرکت تعاونی بازرگانی  ســپاهان، شــرکت ســیمان خزر به

 ، شرکت سیمان کردستان و اعتماد ترابر 1041

 محمود مشفقی  
عضو هیئت  

 مدیره 
 موظف)غیر(

شرکت  
توسعه  

/ 20 ابنیه حافظ
01 /

1404
 

28 /
04 /

1404
 

لیسانس  
 حسابداري 

سـال سـابقه فعالیت در سـازمان حسـابرسـی، مدیر مالی سـازمان منطقه آزاد کیش،   14
ــهر تهران در دوره چهارم،  ــلامی ش ــوراي اس ــاور ش ــابقه کاري در   30مش ــال س س

مقام مدیرعامل  هاي حســابداري و حســابرســی،  عضــو هیئت مدیره و قائمزمینه
ــیون تنیس روي میز،  قائم ــه فدراس ــو هیئت رئیس ــازي خاور، عض مقام مدیر فنرس

 بازرسی گروه خودروسازي سایپا 
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 حسین نوروزي
عضو هیئت  

 مدیره 
 (غیر موظف)

امین  
رهیافت 

/ 28 کوشا
04 /

1404
 

- 

کارشناسی  
ارشد 

مدیریت  
 اجرایی 

نایب رئیس هیات مدیره سیمان آرتا اردبیل ، عضو هیات مدیره سیمان ممتازان ، 
آرا ، مدیر پروژه سرمایه گذاري و توسعه  مدیر عامل و عضو هیات مدیره بازار آتی 

 کسب و کار ، عضو هیات مدیره شرکت توسعه تجارت داتام 

 

حسن شاه  
 ولدي 

عضو هیئت  
 مدیره 

 موظف)غیر(

شرکت  
توسعه  

/ 28 ابنیه حافظ
04 /

1404
 

02 /
07 /

1404
کارشناسی   

ارشد 
مدیریت  

 مالی 

شرکت پارس رئیس هیئت مدیره شرکت پتروشیمی خارك ، عضو هیات مدیره 
خودرو ، رئیس هیئت مدیره شرکت پتروشیمی خراسان ، رئیس هیات مدیره  

شرکت سرمایه گذاري رنا ، معاونت امور شرکت ها و مجامع هلدینگ نفت و گاز و  
پتروشیمی تامین، معاونت مالی و تامین منابع هلدینگ نفت و گاز و پتروشیمی 

 تامین

 

 سیاوش بزرگی
عضو هیئت  

 مدیره 
 موظف)غیر(

شرکت  
توسعه  

/ 02 ابنیه حافظ
07 /

1404
 

- 

کارشناسی  
ارشد 

مدیریت  
 صنعتی 

هیات مدیره  رئیس،  سرمایه گذاري سیمان کرمانرئیس هیئت مدیره شرکت 
رئیس  نائب ، بین المللی ساروج بوشهر، رئیس هیئت مدیره شرکت کرمانیتشرکت 

نایب رئیس هیئت مدیره و مدیر عامل  ،سیمان ممتازان کرمان هیات مدیره شرکت 
 شرکت پخش و بازرگانی توشه آوران آریا 

 

 

 محقق شدن از معقول اطمینان  کسب جهت بخش اثر سازوکارهاي تقویت و استمرار ، ایجاد به نسبت مدیره هیئت
 :  است کرده اقدام  زیر شرح به شرکتی حاکمیت اصول

 شرکتی  حاکمیت بخشی اثر •
 آنها  با یکسان برخورد و سهامداران حقوق حفظ •
 ذینفعان  سایر حقوق رعایت •
 اطلاعات  شفافیت و افشاء •
 مدیره هیئت پذیري مسئولیت •
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 اطلاعات مدیران شرکت 

 است: زیر شرح به شرکت مدیران مشخصات به مربوط جدول

 سابقه اجرایی در شرکت  اي تحصیلات/مدارك حرفه  سمت خانوادگی نام و نام

و عضو هئیت مدیره   مدیر عامل منصور ارباب افضلی  ارشد   یکارشناس  سال   9   

سال   8 کارشناسی  معاونت فنی و بازرگانی آرمان رسول پور   

 کمتر از یکسال  دکتري  معاونت  مالی و اداري  حمیدرضا حافظ قرآن 

سال   8 کارشناسی ارشد  مدیر کارخانه  مجید رمدانی نشلی   

ارشد   کارشناسی مدیر مالی  مجتبی مقدس نوقابی  سال   9   

سال     8 کارشناسی  مدیر حسابداري مدیریت  سینا نظري  

ارشد   یکارشناس مدیر حسابرسی داخلی  محمد عصاریان سال     6   

ارشد   یکارشناس مدیر فروش  رضا کشاورز  سال   8   
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 ي شرکت ها تهی کم
اطمینان   کسب جهت ، اثربخش هاي کار و ساز تقویت و استمرار ، ایجاد به نسبت شرکت مجتمع سیمان غرب آسیا

 الزامات دستورالعمل رعایت راستاي در سازي شفاف هدف با همچنین و شرکتی حاکمیت اصول شدن  محقق از معقول
 تخصصی به شرح جدول زیر نموده است: هاي کمیته تشکیل به مبادرت ، شرکتی حاکمیت

 
 اعضا کمیته  اهم وظایف  نام کمیته  

و   سکی مربوط به ر ي ندهایفرا   یاب ی ، ارز یمال  يگزارشگر ندینظارت بر فرا تیسئولم کمیته حسابرسی 
 و مقررات شرکت  نیقوان  ت یاز رعا نان یو اطم یحسابرس ندیکنترل ، فرا 

 رئیس هیئت مدیره 
 دو عضو مستقل

 کمیته ریسک 
راهبردي در سطح شرکت از طریق  جلوگیري از انحراف از اهداف کلان و  

انجام نظارت و ارائه گزارش مستمر ماهانه در   ، گیرانهاقدامات کنترلی و پیش 
 شرکت   تیکننده فعال  دیتهد  يها  سکیر  تیمورد وضع

   رئیس هیئت مدیره
 مدیرعامل

 معاونت مالی و اداري 
 دو عضو مستقل

 

 کمیته انتصابات 
  ،تصدي مشاغل کلیدي و مدیریتیاي افراد جهت  هاي حرفه بررسی صلاحیت 

  تیحاکم  يهات یشرکت در تحقق اهداف و مسئول  رهیمد  اتیکمک به ه
 یشرکت

 نایب رئیس هیئت مدیره 
 دو عضو مستقل

 کمیسیون فروش 
 گیري درخصوص نرخ فروش محصولات  مدیریت راهبردي و تصمیم

 هاي فروش تعیین استراتژي 

 مدیرعامل
 مدیر فروش 
 اداري معاونت مالی و 

 نایب رئیس هیئت مدیره 
 مدیر حسابداري مدیریت  

 بررسی مسائل و موارد فنی مربوط به خط تولید   کمیته فنی 

 مدیرعامل
 معاون فنی و بازرگانی 

 مدیر کارخانه  
 مدیر فنی و مهندسی 
 مدیران واحدهاي فنی 

 کمیسیون معاملات  
بررسی و تصویب خریدها و معاملات تا سقف مشخص شده در آئین نامه  

 معاملات  

 مدیرعامل
 معاون فنی و بازرگانی 
 معاونت مالی و اداري 

 نایب رئیس هیئت مدیره 
 مدیر حسابداري مدیریت  

 کمیته اموال 
 تعیین و تکلیف درخصوص اموال مازاد و اسقاطی 

 تصمیم درخصوص نقل و انتقال اموال بین واحدها و خروج اموال 
 گیري بر نحوه فروش یا واگذاري اموال  تصمیم

 مدیرمالی 
 مدیر کارخانه  
   مدیر بازرگانی
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 اعضا کمیته  اهم وظایف  نام کمیته  

 گیري و ارائه نظر درخصوص استخدام پرسنل با نظریه کمیته استخدام  تصمیم کمیته جذب  
مدیرعامل یا نماینده وي معاونت  

 مالی و اداري 
 معاونت فنی   

کمیته حفاظت فنی و 
کار و ارزیابی  بهداشت 

 ریسک
 هاي کاري هاي ایمنی مربوط به ایستگاه شناسایی تمامی ریسک

 بازرس اداره کار 
 اي بهداشت حرفهبازرس  

 نماینده مدیریت 
 نماینده کارگران   

 نماینده سرپرستان  

 گیري درخصوص عدم انطباق  بررسی میزان مصرف انرژي و تصمیم   کمیته انرژي 

 مدیرعامل
 معاون فنی و بازرگانی 

 مدیر کارخانه 
 مدیر فنی و مهندسی 

 کمیته انضباطی  

ها و  ایجاد محیطی سالم در جهت افزایش کارایی و بهبود کمی و کیفـی فعالیت
کاري و تنبیـه کارکنـان خـاطی،  نظمی و کمبـر حذر داشتن کارکنان از بی

 نامه انضـباطی  تدوین آیین
 
  

 نفر نماینده کارفرما   2
 نفر نماینده کارگر   2

 نفر نماینده سرپرستان   2 
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 سرمایه و ترکیب سهامداران 

 سرمایه شرکت 

ریالی   1.000سهم  10.000.000.000ریال منقسم به میلیون 10.000.000شرکت مبلغ  هآخرین سرمایۀ ثبت شد
 .سال اخیر به شرح این جدول بوده است چهارده تغییرات سرمایۀ شرکت طی  باشد.می

تاریخ ثبت 
 افزایش سرمایه 

 سرمایۀ جدید  افزایش مبلغ   سرمایۀ قبلی
درصد  
 افزایش 

 محل افزایش سرمایه 

 مطالبات و آورده نقدي سهامداران 19 421.966 68.771 353.195 22/08/1390

 مطالبات و آورده نقدي سهامداران 50 632.949 210.983 421.966 04/10/1391

 سهامدارانمطالبات و آورده نقدي  50 949.424 316.475 632.949 18/09/1392

 مطالبات و آورده نقدي سهامداران 30 1.234.252 284.828 949.424 23/03/1394

 مطالبات و آورده نقدي سهامداران 25 1.542.815 308.563 1.234.252 26/12/1395

 مطالبات و آورده نقدي سهامداران 33 2.051.944 509.129 1.542.815 13/09/1398

 مطالبات و آورده نقدي سهامداران 5/157 5.283.844 3.231.900 2.051.944 24/6/1400

 مطالبات و آورده نقدي سهامداران 26 6.668.944 1.385.100 5.283.844 27/02/1401

 سود انباشته  50 10.000.000 3.331.056 6.668.944 05/09/1404
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 ترکیب سهامداران 

 جدول زیر می باشد: ترکیب سهامداران شرکت به شرح 

 

 

 هاي شرکت و ریسک مهمترین منابع 

 منابع مالی در اختیار شرکت 

پایان   مبلغ 1404  ماه  آذردر  به  اختیار شرکت  در  نقد  وجوه  دریافتنی  8,197,755  ،  مانده  ریال،  و  میلیون  تجاري  هاي 
 هايدارایی میلیون ریال، مجموع  6,588,971میلیون ریال، موجودي مواد و کالا به مبلغ    107,198  غیرتجاري به مبلغ 

 میلیون ریال بوده است.  9.482.327 معادل  جاري بدهی مجموع میلیون ریال و 17,245,726  جاري مبلغ  

 منابع انسانی در اختیار شرکت

بعنوان   شرکت  کارکنان  و   داشته  شرکت وتوسعه رشد در موثري نقش  "هاي اصلی سرمایه"مجتمع سیمان غرب آسیا 
 به کارکنان ویژه توجه اجتماعی هايمسئولیت از بخشی ایفاي راستاي مجتمع سیمان غرب آسیا در خواهند داشت. شرکت

 دارد.  می مبذول خود

 افزایش کارایی جهت لازم  انگیزهاي  و ها برنامه است  صدد در  شرکت  مدیریت انسانی منابع  وري  بهره افزایش جهت
 . دهد قرار خود امورات راس در  را عادي و متخصص پرسنل

درصد تعداد سهامدرصد مالکیتتعداد سهام
%4,260,196,97964%6,388,113,31064شرکت توسعه صنعتی آرین

%490,650,5317%727,524,4757شرکت نیکان سرشت سرزمین ایرانیان

%318,841,6835%215,000,0002شرکت سرمایه گذاري اوراق بهادارحافظ

%197,465,2143%287,896,6753شرکت پارس ارزش آفرین (سهامی عام )

%158,652,5162%237,897,5092شرکت توسعه تجارت داتام (سهامی خاص )

%148,143,4002%222,139,2312شرکت امین رهیافت کوشا(سهامی خاص )

%2,0000%2,9980تجارت بین الملل حافظ فرداد

%1,094,991,62716%1,921,425,80219سایر سهامداران 

10,000,000,000100%6,668,943,950100%

1404/09/301403/09/30
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 جایگاه  مجتمع سیمان غرب آسیا همواره شرکت در که است کارکنان به آموزش مقوله زمینه این در مهم موارد جمله از
 هاي فنی، آموزش اجراي و ریزي برنامه سنجی نیاز راستاي در هم هاآموزش  این . است داشته توجهی خور در خاص و

 داشتن و بالا هايبا مهارت متخصص، متعهد، کارگران نیروي از استفاده و باشدمی کاربردي تخصصی ، مدیریتی، عمومی
 باشد. گزینش می هايشاخص بالاتر اهم تحصیلات ،  پذیري حس مسئولیت

باشد که در چارچوب ساختار مورد نظر شرکت  نفر می  246، تعداد  1404ماه    آذر در پایان  متوسط تعداد کارکنان شرکت  
 باشند. مشغول فعالیت می

 تجزیه و تحلیل ریسک شرکت 

 عوامل ریسک شرکت در صنعت سیمان

   بهره نرخ نوسانات ریسک

یص نحوه در تأثیرگذار مهم عوامل از یکی عنوانبه بهره نرخ ادي فعالین موردتوجه هادارائی تخصـ ت.  اقتصـ  افزایش  با اسـ

 بازار و هاگذاريیهسـرما و شـودمی هدایت مالی مؤسـسـات و هابانک  سـويبه اقتصـاد هايبخش سـایر از مالی منابع بهره نرخ

 .دهدیم قرار تأثیر تحت را هلدینگ  هايدارائی ارزش خالص آن تبعبه و سازدیم مواجه رکود  با را سهام

 

  ارز نرخ نوسانات ریسک

ازدیم متأثر را هلدینگ  تعهدات و درآمدها ارز، نرخ تغییر  از درآمدها  عمده بخش گ،هلدین فعالیت ماهیت لحاظ به ، سـ

 و محصـول ها،دارائی شـدهتمام بهاي بر ارز نرخ تغییر لذا ،اسـت پذیریهسـرما هايشـرکت سـهام تقسـیمی سـود محل
رکت  هايبدهی رما هايشـ ود و پذیریهسـ ویه زمان تا منابع خروج و ویژه سـ هیلات تسـ رکت ارزي تسـ بب به که هاییشـ  سـ

 درآمد بر ارز نرخ تغییرات دیگر طرف از. اسـت اثرگذار توجهیقابل میزان به دارند ارزي  بدهی توسـعه، يهاطرح اجراي

 . است مؤثر صادرات از حاصل

 تولیدي هاينهاده  قیمت ریسک

 هایسـک ر از دسـته این و پذیرندیم اثر هایییسـک ر چنین از پذیریهسـرما هايشـرکت واسـطهبه گذاريیهسـرما هايشـرکت

ل درآمد بر هم رما از حاصـ دهتمام بهاي تغییر دلیل به هاگذاريیهسـ رکت فروش و شـ رما هايشـ   درآمد  بر هم و پذیریهسـ
ل رما فروش از حاصـ ود تغییر دلیل به هاگذاريیهسـ رکت بنگاه ارزش و ویژه سـ  از .اثرگذارند فروش براي موردنظر هايشـ

 نرخ افزایش دهد، قرار تغییر خوشدسـت را پذیریهسـرما هايشـرکت تولید يهانهاده قیمت تواندمی که  تحولاتی ترینمهم
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 اسـاس بر دولتی هايتعرفه و بانکی سـود نرخ افزایش ارز، نرخ افزایش ، دسـتمزد و  حقوق افزایش ، انرژي مصـرف مقدار و

 . است مربوطه قوانین

 محصولات قیمت نوسانات ریسک

ــدت  ــیما واردات ممنوعیت تا مقطعی هايمحدودیت و داخلی رقابت ش ــط  س ــادراتی هدف بازارهاي توس  نفع به ص

 افزایش طرفی از و گرددمی مصـــوب قیمت از تریینپا به حتی هایمتق  کاهش موجب خود ، داخلی هايشـــرکت

ــادراتی هايمحدودیت و عمرانی بودجه کاهش و تولید جدید هايیتظرف   هایمتق  کاهش و داخلی رقابت موجب ص

ازمان توسـط سـیمان فروش نرخ تعیین نحوه سـیاسـت همچنین  .گرددمی  تولیدکنندگان و کنندگانمصـرف از حمایت سـ

 .است صنعت ریسک  موارد جزء نیز

 دولتی مقررات تغییر یا و المللیبین عوامل به مربوط ریسک

رکت  فعالیت و گردیده وکارکسـب اختلال موجب المللیینب هايمحدودیت  هايشـرکت و دهدیم قرار تأثیر تحت را هاشـ

 تغییرات و خدمات و کالاها  قیمت جهانی تغییرات و یالمللنیب يهامیتحر د.نیسـتن مسـتثنا قاعده این از ریپذهیسـرما

 هلدینگ   پرتفوي در موجود هايشـرکت بازار ارزش و ویژه سـود بر هسـتند دولتی يگذارنرخ مشـمول که محصـولات قیمت

 . روندیم بشمار اهمیت حائز واردات و صادرات يهاتعرفه جملهمن دولتی مقررات برخی و داشته اثر

 
 جایگزین  محصولات به مشتریان اقبال

نعت یمان  صـ نایع جزو سـ تراتژیک  صـ ت اسـ ول و اسـ یمان براي مطلقی جایگزین محصـ  کاهش حالبااین  ندارد وجود سـ

 شود.ینمبینی  یشپ مدتمیان آینده در قیمت کاهش این که بگذارد منفی تأثیر سیمان مصرف در تواندمی فولاد قیمت

 حاکم بر اقتصادي  سکیر

کند و ادامه آن منجر می  ایجاددرآمد، اشــتغال و تجارت ا   د،یداري در چهار عامل تولرکود حاکم بر اقتصــاد  کاهش معنی
رما  د،یتول  دیبه کاهش شـد تغال کوتاه  کاريیها، باندك، انقباض اعتباري، قیمت  گذاريیهسـ ود  مدت، و ... میگسـترده، اشـ شـ

 خواهد شد.  یهاي عمرانوساز، کاهش پروژهویژه در بخش مسکن، کاهش ساخترکود به ادامهاساس   نی.بر ا

 ینگینقد سکیر

سـازد.  مواجه می  ینگینقد  سـک یرا با ر  نگ یهاي هلداز شـرکت یتعهدات، برخ  فايیو ا  تیکفایت وجوه براي تداوم فعالعدم 
 باشند.با آن مواجه می  یو ساختمان  یهاي عمراناي است که در حال حاضر شرکتترین مسئلهمهم  ینگیکمبود نقد
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  SWOT یلتحل

 باشد. ها و تهدیدهاي شرکت مینقاط ضعف، قوت، فرصتاین بخش شامل 

 

 چگونگی رفع نقاط ضعف و تهدیدها :  

رکت حمل • یس شـ رکت اقدام به تاسـ وص کمبود ناوگان حمل و بالا بودن هزینه حمل شـ  15ونقل و خریداري در خصـ
ــتگاه   ــعی دارد تا با خریداري تعدادي کامیون و دس ــولات نموده و در آینده نیز س کامیون و بونکر جهت حمل محص

 بونکر ناوگان حمل خود را افزایش دهد.

با توجه به اینکه در فصـل سرد سال به دلیل افزایش مصارف خانگی گاز، شرکت گاز اقدام به قطع گاز مصارف صنعتی   •
نماید لذا ضـروري اسـت در این مقاطع جهت ادامه تولید از سـوخت  جمله کارخانجات تولید سـیمان میپرمصـرف من

 باشد.  جایگزین استفاده شود. شرکت در حاضر پروژه اجراي سیستم سوخت جایگزین را شروع و در حال اجرا می

ــادرات کالا در گمرکات به وجود می • ــا در مقاطعی جهت ترخیص و ص ــکلاتی که بعض ریزي  آید، برنامهبا توجه به مش
هایی از قبیل خرید انبار در گمرك بوده که انشـاالله در آینده با انجام صـورت گرفته جهت کاهش این مشـکلات با برنامه

 این موارد مشکلات به حداقل برسد. 

وسـازها  هاي عمرانی و سـاختوسـاز امید اسـت باروي کار آمدن دولت جدید بازار پروژهدر خصـوص تعطیلی بازار سـاخت •
 رونق گرفته و از این رکود خارج گردد.

  Swot                                                         
 هافرصت نقاط قوت

 کیفیت محصولات تولیدي  -١

 نزدیک بودن کارخانه به مرزهاي صادراتی   -٢

 ي صادراتی پرفروشهاوجود بازار -١

 عدم وجود محصول جایگزین و تنوع محصولات   -٢

هاي  نزدیکی با بازار مصرف مرکز استان به دلیل وجود پروژه -٣
 عمرانی متعدد 

 تهدیدها  نقاط ضعف 

 کمبود ناوگان حمل و بالابود هزینه حمل   -١

 نداشتن سیستم سوخت جایگزین (مازوت)   -٢

 ها در صادرات  هاي مرزي و مشکلات پایانهمحدودیت -١

 وساز ادامه تعطیلی و رکود بازار مسکن و ساخت -٢

 نوسانات و افزایش نرخ ارز  -٣
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باشد با توجه به وجود  آلات جهت تعمیرات میدر خصوص نوسانات نرخ ارز که به دلیل نیاز به خریداري قسمتی از ماشین
 بازار صادراتی خوب جهت محصولات و فروش ارزي محصولات سعی شده این تهدید به حداقل برسد.

 اندازها چشم و عملیات نتایج

 مدیریت تفسیري ضوابط گزارش طبق که سال مالی قبل در مقایسه با  30/09/1404به   منتهی  سال مالی  تحلیل و تجزیه

 : باشدمی ذیل بشرح است گردیده تهیه

 موجودي مواد و کالا 

به    %109میلیون ریال رسیده که   6,588,971به مبلغ    30/09/1404  تاریخ در شرکت کالاي و مواد موجودي نسبت 
عمدتا ناشی از افزایش در میزان خرید مواد اولیه،    میلیون ریال) افزایش یافته است که  3,153,930  قبل (مبلغمشابه سال  

 منظور به اولیه مواد و یدکی قطعات تامین ضمناباشد.  قطعات یدکی و افزایش موجودي کالاي در جریان ساخت می

 .باشد می شرکت هاي استراتژي جزء موجود تورم به توجه با تولید خطوط از توقفات جلوگیري

 هاي ثابت دارایی

  2,937,954  ، به میزان  1403  سال مالی نسبت    30/09/1404  منتهی به  مالی  سالهاي ثابت شرکت در  ارزش دارایی
 می باشد. تجهیزات خط تولید و ... خرید عمده افزایش به دلیل میلیون ریال افزایش یافته است، 

 پرداختنی سهام سود

 294.740جاري    دوره باشد. طی میلیون ریال می    17,994   به مبلغ    30/09/1404  تاریخ  در پرداختنی سهام سود مانده
 باشد: می ذیل شرح به مذکور حساب گردشمیلیون ریال سود به سهامداران پرداخت شده است. 

 

 مبلغ (میلیون ریال)  شرح

 12.632 1403/ 09/ 30خ ی تار در سهام سود  مانده

 300.102 1403سود سهام مصوب مصوب مجمع سال مالی 

 ) 294.740( 1404/ 09/ 30منتهی به  مالی  نه ماههدر پرداخت 

 17.994 1404/ 09/ 30مانده سود سهام در تاریخ 
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 سود  پرداخت سیاست

ریال به 45(  1403  سـال در تقسـیمی نقدي سـود که اسـت ضـروري نکته این ذکر ،سـهام سـود توزیع سـیاسـت با ارتباط در
ویب هم) تصـ لاحیه 240  ماده طبق و ازاي هر سـ ود،  تجارت قانون اصـ هامداران کلیه سـ  پرداخت زمانبندي طبق برنامه سـ

 شد. خواهد

 شرکت عملیات نتایج

 است: شده ارائه زیر جدول  شرح به تفکیک، به گذشته مالی سال و در سال مالی جاري شرکت عملکرد 

 شرح 
منتهی به   سال مالی

30 /09 /1404 
 (میلیون ریال) 

منتهی به    سال مالی 
30 /09 /1403 

 (میلیون ریال) 

 8,291,289 16,901,933 درآمدهاي عملیاتی

 ) 5,635,535( ) 8,350,592( یاتیعمل يتمام شده درآمدها يبها

 2,655,754 8,551,341 سود ناخالص 

 ) 651,864( ) 932,678( یو عموم يفروش، ادار  يها نهیهز

 135,015    3,136,947    درآمدها ریسا

 ) 18,295( ) 31,015( ها  نهیهز ریسا

 2,120,610   10,724,595   سود عملیاتی

 ) 64,226( ) 4,730( ی مال يها نهیهز

 123,805    294,372    سایر درآمدها و هزینه هاي غیرعملیاتی

 ) 104,597( ) 456,425( مالیات بردرآمد

 2,075,592   10,557,812   سود خالص 
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 توضیحات

 عملیاتی  درآمدهاي

 
 
 

بوده  16.901.933برابر مبلغ  30/09/1404  به منتهیمالی  سال براي شرکت عملیاتی درآمدهاي مجموع ریـال  میلیون 
درصـدي در میانگین نرخ   120درصـد افزایش یافته اسـت. این افزایش به دلیل افزایش   120قبل  مشـابه    سـالکه نسـبت به 

 مورد گزارش بوده است.  سالمقدار فروش در    در میزاندرصد   7  کاهشو   فروش

 

 

 

 

 

 

 

 

 

مبلغ (میلیون ریال)نرخ (ریال)مقداري (تن)مبلغ (میلیون ریال)نرخ (ریال)مقداري (تن)

%100%326,71418,048,9855,896,856321,0369,028,9542,898,6162سیمان پاکتی

%143%32-315,61816,828,8725,311,495464,5386,933,0803,220,676سیمان فله

%124%18-642,33217,449,46711,208,351785,5737,789,5896,119,292جمع فروش داخلی

%90%233,21920,225,6984,717,017161,37510,659,7641,720,22045سیمان پاکتی

%131%7-49,58119,696,355976,56553,0748,512,146451,777سیمان فله

%99%282,80020,132,8935,693,582214,44910,128,2472,171,99732جمع فروش صادراتی

%120%7-925,13218,269,75316,901,9331,000,0238,291,1018,291,289جمع کل فروش

فروش صادراتی

نوع محصول
درصد تغییرات 1404/09/301403/09/30

مقدار فروش
درصد تغییرات 

مبلغ فروش

فروش داخلی
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 عملیاتی درآمدهاي شده  تمام بهاي

ده تمام بهاي ال مالی در رفته فروش کالاي شـ بت به   30/09/1404منتهی به  سـ ال مالی قبلنسـ د 48  سـ افزایش    درصـ
 .یافته است

 شرح 
منتهی به   سال مالی

30/09/1404 
 (میلیون ریال) 

منتهی به   سال مالی
30/09/1403 

 (میلیون ریال) 

مبلغ  
 تغییرات 

درصد  
 تغییرات 

 %64 548.316 847.684 1.396.000 مواد اولیه مصرفی 

 %79 410,438 519.590 930.028 پاکت مصرفی 

 %62 117.959 188.280 306,239 دستمزد مستقیم

 %80 2.866.695 3.568.619 6.435.314 سربار تولید 

 %220 11.550 )5.230( )16.780( هزینه هاي جذب نشده در تولید

 %18 931.858 5.118.943 6.050.801 هاي تولید هزینه جمع 

 %221 1.350.770 610.666 )740.104( (کاهش) افزایش موجودي در جریان ساخت

 %45 2.581.087 5.729.610 8.310.697 بهاي تمام شده ساخت 

 %142 133.969 ) 94.074( 39.895 (کاهش) افزایش موجودي کالاي ساخته شده

 %48 2.715.057 5.635.535 8.350.592 کالاي فروش رفته بهاي تمام شده 

 
دي 64افزایش   رفی در    درصـ دي مواد اولیه مصـ الدرصـ بت به   سـ ال مالیمورد گزارش نسـ طح    افزایشقبل به دلیل    سـ سـ

درصــدي در پاکت مصــرفی، به دلیل   79افزایش  می باشــد و همچنین  و افزایش نرخ مواد اولیه  تولید کلینکر و ســیمان  
 قبل بوده است.  سال مالینسبت به   و افزایش فروش سیمان پاکتی  خ خرید پاکت مصرفیرنافزایش  
تمزد افزایش ده تمام بهاي عوامل مهمترین از یکی بعنوان مسـتقیم دسـ ی شـ تمزد و حقوق افزایش از ناشـ نل  دسـ  پرسـ
 .است بوده دولت محترم هیئت و کار عالی شوراي مصوبات و ایران اسلامی جمهوري کار قانون مطابق

 یو عموم يفروش، ادار يها نهیهز

باشـد که در  میلیون ریال می 932,678معادل   30/09/1404منتهی به  سـال مالیدر  ی  و عموم  يفروش، ادار  يها نهیهز
افزایش یافته اســت که عمدتا ناشــی از افزایش    درصــد %43میلیون ریال و معادل    280.814مبلغ    یقبل  دورهمقایســه با 

 باشد.می فروش  ونیسیو کم  يحق العمکارهزینه حقوق و دستمزد، هزینه کارمزد فروش بورسی و افزایش 
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 سایر درآمدها و هزینه هاي عملیاتی

باشـد که  میلیون ریال می  3.136.947معادل    30/09/1404منتهی به  سـال مالیسـایر درآمدها و هزینه هاي عملیاتی در  
 .یافته است  افزایشدرصد   2.223قبل    سال مالیدر مقایسه با 

 عملیاتیغیرهاي مدها و هزینهسایر درآ

درصد    138قبل    سال مالینسبت به    30/09/1404  منتهی به در سال مالی  سایر درآمدها و هزینه هاي غیرعملیاتی  
مدت بانکی نسبت به  گذاري کوتاههاي بانکی و سرمایهدر میزان سود سپرده  افزایشیافته است، که عمدتا به دلیل    افزایش

 قبل بوده است.   سال مالی

 تحلیل حساسیت

ــماره  ــماره  به منظور رعایت ابلاغیه ش ــازمان بورس اوراق بهادار و همچنین ابلاغیه   19/08/1401مورخ   161335/121ابلاغیه ش س
ماره  ازمان بورس اوراق بهادار در خصـوص رویه افشـاي پیش بینی عملکرد از    01/04/1400مورخ  121/146654شـ هیات مدیره سـ

با فرض تغییرات نرخ فروش صـادراتی سـسـیمان   "سـود هر سـهم"، جدول تحلیل حسـاسـیت سـوي شـرکت هاي تولیدي پذیرفته شـده
  محاسبه گردیده است. 31/03/1404به شرح جدول زیر تا دوره مالی منتهی به 

میانگین نرخ  
ش داخلی 

فرو
 

) 
ریال) 

 
 

 نرخ فروش سیمان 

 تحلیل حساسیت سود به ازاي هر سهم (ریال) 

نرخ دلار/نرخ پایه هر  
تن سیمان فروش  

 داخلی 

 نرخ دلار موثر بر بهاي تمام شده و درامد عملیاتی و سود خالص (ریال) 

230.000 300.000 350.000 450.000 500.000 

 352 320 258 227 183 6.032.290 سالانه نرخ   نیانگیم

درصدي   5افزایش  
 نسبت به واقعی 

6.334.009 220 264 295 357 389 

درصدي   10افزایش  
 نسبت به واقعی 

6.635.629 289 337 371 439 473 

درصدي   15افزایش  
 نسبت به واقعی 

6.937.248 257 301 322 394 426 

درصدي   20افزایش  
 نسبت به واقعی 

7.238.868 294 338 369 431 463 

 
 
 
 
 



 شرکت مجتمع سیمان غرب آسیا (سهامی عام) 

 گزارش تفسیري مدیریت

 پیوست صورتهاي مالی سال مالی منتهی به 30  آذر   ماه 1404
 

٢٢ 
 

 عملکرد هايشاخص و معیارها مهمترین

 مناسب بازده یا  و  قبول قابل سود  درکسب شرکت  توانایی مدیریت، کارایی و مالی سلامت مهم هايشاخص از یکی 

 ضعیفی  سازي درآمد و سودآوري که شرکتی در مشارکت به تمایلی گذاران سرمایه که است بدیهی. است گذاريسرمایه

 : باشد می زیر شرح به شرکت عملکرد نتیجه ارزیابی هايشاخص از مهمترین برخی .دهندنمی نشان خود از دارد

 

منتهی به   سال مالی شرح
30/09/1404 

منتهی به   سال مالی
30/09/1403 

51% حاشیه سود ناخالص   32% 

 %26 %63 حاشیه سود عملیاتی 

 %25 %62 حاشیه سود خالص 

 %13 %35 هابازده دارایی 

 %120 %188 دارایی جاري به بدهی جاري 

 312 1.056 سود هر سهم 

 
 

 شرکت یکاستراتژ یزيرو برنامه یراهبردها و اهداف کل یفتوص

 شرکت   شدهتدوین هايبرنامه و اهداف 

 ارتقا منابع انسانی  -١

 شرکت؛  کارکنان رضایتمندي   میزان افزایش •

 کارکنان؛   آموزش سرانه کیفی افزایش •
 کارکنان؛   تخصص و دانش  بهبود و ارتقا  •
 کارکنان؛  شغلی توسعه و بهبود •
 شرکت؛  کارکنان مشارکت  و انگیزه افزایش •
 انسانی.  رفتار  و  فرهنگ  و  ارتباطات  بهبود توسعه، •

 
 
 



 شرکت مجتمع سیمان غرب آسیا (سهامی عام) 

 گزارش تفسیري مدیریت

 پیوست صورتهاي مالی سال مالی منتهی به 30  آذر   ماه 1404
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 محصول  کیفی  کنترل -٢

کمترین   با وريبهره  ارتقا و  تولید  افزایش  دید  با نگهداري  و  تعمیر و  تولید  هايســیســتم  ســازيپیاده و  بازطراحی •
 هزینه؛

 تولیدي؛  محصولات تنوع و  افزایش •

 افزوده. انرژي  صرف بدون  سیمان  مقاومت  و  کیفیت،کمیت  افزایش •

 فروش و بازاریابی  -٣

 آنان؛  در تنوع  ایجاد و  محصولات  تعداد  افزایش •

 مشتریان؛  رضایتمندي میزان  افزایش •
 بار؛  اعلام  سالن  و  مکانیزه دهینوبت  سیستم  ایجاد  مشتریان، به بار  تحویل  زمان  کاهش •
 بازار؛  جذب و  جدید  مشتریان  جذب •
 جدید؛  بازارهاي  ایجاد و  صادراتی  بازار توسعه •

 مشتریان؛ با  ارتباطی  مکانیزم  افزایش •
ــات برگزاري • ــیمان،  خریداران با  مدون و  منظم  جلس ــرکت  س   کاهش  و  مدیریت جهت  رانندگان و باربري  هايش

 هدف؛  نقاط  در محصولات  شدهتمام  قیمت
 داخلی.  بازار  تقاضاي  کاهش  آثار  با مقابله براي  صادرات توسعه و  جدید  بازارهاي  یافتن •

 ارتقا  و بهبود و  وريبهره -٤

 تولید؛  خطوط  توقفات  کاهش •
و کاهش    الکتریکی  و حرارتی انرژي مصرف  سازيبهینه  درراستاي انرژي  مدیریت  سـیستم  سـازيپیاده و  بازطراحی •

 ها؛هزینه
 بهداري؛ و  نشانیآتش  فروش،  اداري،  ساختمان  شامل  جانبی  هايساختمان  تکمیل •
 بیشتر؛ وريبهره  جهت  فرایندها  نمودن  مکانیزه •
 موجود.  هايظرفیت از  کامل  استفاده و  نشده  جذب هايهزینه  تحمیل  عدم •

 بهداشت  و  ایمنی  -٥

 عمومی؛ بهداشت  افزایش •
 کار. از  ناشی حوادث  میزان  کاهش •

 سازمان اقتصادي  و مالی  سیاستهاي -٦
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 سودآوري؛  افزایش و  تولیدي  محصولات  شدهتمام  قیمت  کاهش  و مدیریت  جهت  در تلاش •
اس  و  گاز  ، (برق انرژي  هايهزینه  کاهش به ویژه توجه • موثر    مدیریت و  هایارانه  کردن  هدفمند  طرح مازوت) براسـ

 انرژي؛  مصارف بر
 ایجادشده؛  افزودهارزش  نظرگیري  در با  کارياضافه  هايهزینه و  کار  ساعات موثر  کنترل •
 مختلف  هايشـهرسـتان بازار  در  اينقطه ریزيبرنامه  و جوارهم  هاياسـتان  سـایر و  اسـتان مصـرف  بازار به ویژه توجه •

 محصول؛  فروش میزان  افزایش  منظوراستان به
  کاهش  و  جوییصـرفه نیز و  سـازمانی  فرآیندهاي  کلیه  صـحیح مدیریت  در  مصـارف  بر  منابع  فزونی اصـل  رعایت  •

 درآمدها؛ با هزینه  رابطه  حفظ  و هاجدي هزینه
 ها؛دارایی  مالکیتی و  حقوقی  وضعیت  تکلیف  تعیین •
 )؛سودآوري و  مالی (نقدینگی، فعالیت  هاينسبت  بهبود جهت  در  جدي تلاش •

 

 پایداري گزارش

 اوراق بهادار و بورس سازمان نزد شرکتی حاکمیت دستورالعمل 40 و 39 ماده ، ششم فصل

 باشد:گزارشگري پایداري به شرح ذیل میاقدامات شرکت در خصوص 

 بعد زیست محیطی -١

 اي خوداظهاري توسط آزمایشگاه معتمد محیط زیست در چهار فصل سال و بررسی و آنالیز  انجام پایش هاي دوره
  - )  pm2.5- pm10غبار محیطی (  -گاز)   -نتایج میزان آلایندگی ها درحیطه ي آلودگی ها شامل: هوا ( غبار 

 پساب.  -)  Leq30محیطی ( صوت 
   پایش و نظارت مستمر و پیگیري هاي لازمه در حیطه ي غبار دودکش هاي خروجی و انجام کارهاي بررسی شده

 توسط گروه فیلتراسیون به صورت ماهانه. 

  نصب پکیچ چربی گیر جهت بهبود عملکرد سیستم تصفیه فاضلاب رستوران و کاهش بار آلایندگی هاي شیمیایی -  
بیولوژیکی و روغنی و بررسی نتایج آنالیز پساب خروجی نشان از زیر رنج مجاز استانداردهاي سازمان حفاظت  

 محیط زیست بودن.  

   بر عوامل فعالیت هاي معدنکاوي  اثر  بررسی  تحقیقاتی در مقطع دکترا تحت عنوان  و  مطالعاتی  انجام کارهاي 
 ثاثیرگذار بر پتانسیل احیاي پوشش گیاهی در مراتع مجاورکارخانه سیمان غرب آسیا.
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   درصدي فضاي سبز و فضا سازي سبز در اطراف دپارتمان ها و سطح کلی سایت با توجه به    7افزایش و ارتقاي
اینکه درختان و پوشش هاي گیاهی به عنوان جاذب و فیلترهاي طبیعی در کاهش میزان گرد و غبار محیطی  

 عمل می کنند.

  با همکاري   به مناسب هاي محیط زیستی در سطح شهرستان و کارخانه ایجاد تنویر افکار عمومی و فرهنگ سازي
 اداره ي حفاظت محیط زیست شهرستان تربت جام و شرکت در همایش ها و نمایشگاه هاي بین المللی.

 عادي) شرکت به صورت سه ماه در سامانه ي    - ویژه  - مدیریت ، فروش و ثبت پسماندهاي ( صنعتیiranemp.ir 

 
 ایمنی و حفاظت فنیبعد  -٢

 باربردار  نیبالابرها ، آسانسور و ماش   ل،یمربوط به جرثق   ی منی سلامت ا  ی اخذ گواه مربوط به کارفرما و    ي آلات 
  ی و بهداشت کار وزارت تعاون،کار و رفاه اجتماع   قات یمرکز تحق  ی حفاظت فن   ی مجموعه توسط مشاور عال   مانکاران یپ

 ي در خرداد و مهر ماه سال جار
 آب معاونت بهداشت دانشکده    شگاهی آزما  يبا همکار   یبصورت فصل  یدنی آب آشام  يولوژیکروبی م  ش یانجام آزما

 بوده است)  یکروبی م یموارد آب فاقد آلودگ  یتربت جام(در تمام  یعلوم پزشک 
 کارخانه (مانور سقوط از ارتفاع    ي اضطرار  طیکارخانه براساس دستورالعمل شرا  ياضطرار  ط یمانور در شرا  يبرگزار

و آموزش    قیحر-در کارگاه ساخت  ی حادثه دستگاه-يویر  ی قلب  يا یاح  -  یدگ گزی  –  اي   جاده  تصادف  – در معادن  
 کنترل بحران کارخانه  می ) توسط تیدست  ي کار با خاموش کننده ها

  کارخانه به روش    يکار   ي هاستگاهیا  ی در مورد تمام  یی ای می مواد ش  یو خطرات بهداشت   ی منیا  سکیر  ی ابیانجام ارز
FMEA  وJSA زات یو بهداشت کار با دستگاهها و تجه ی منیدستورالعمل ا  هیته زیو ن 

 و ارسال صورت جلسات به اداره تعاون،    انه یو بهداشت کار کارخانه بصورت ماه  ی حفاظت فن  ته یمنظم کم  يبرگزار
 قانون کار  93تربت جام براساس ماده  ی معاونت بهداشت دانشکده علوم پزشک زیو ن  ی کار و رفاه اجتماع

 یبروزرسان SDSمربوطه يواحدها  ن یب عیو توز ییایمی ) مربوط به مواد شییایم یمواد ش  یمن ی(اطلاعات ا 
 توسط شرکت    يکار  يستگاهها ی ا  یتمام   یکیو ارگونوم  یی ای مشی–  ی کیزیآور ف  انیعوامل ز   ي ریو اندازه گ  ییشناسا

 ) ران یا  یمعاونت بهداشت دانشگاه علوم پزشک   د ییو مورد تا  يبهداشت حرفه ا  2(سطح   انیرانیپاك ا  ط یآرمان مح 
 د ییطب کار مورد تا ی مراکز تخصص ق یاز طر مانکارانی کارفرما و پ ن یشاغل یبدواستخدام و تخصص ناتیانجام معا  

 مشهد  ی دانشگاه علوم پزشک ی معاونت بهداشت
 ذرات (نوع    یماسک تنفس   عیتوزFFP3  با    رپلاگیو ا  ی روکلاه  رمافی ا  ، یکی ) ، دستکش مکانNRR30db-     کفش

   ي کار  يستگاههای پرسنل شاغل در ا نیب ی منیبرق  و کلاه ا قیو عا ی منیکفش ا  ،يادار
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   اب ی آس  ي، اپراتورها  رخانهیبارگ   ي پکرها  ي در مورد صدا و ذرات گرد و غبار قابل استنشاق روتار  ی کنترلانجام اقدام  
کمتر از    زانیآور به م   انیعامل ز  ن یا  زرکاهشیمواد در محل اتاقک آنالا  م یتنظ   شگاهیآزما  ران یو نمونه گ  مان یس

 فوق  ي محل ها ن یشاغل ن یدر ب  OELاستاندارد 
 می بسته،کار در ارتفاع، کارگرم و ....) و نظارت مستق   يخطرناك (کار در فضا  يها  تیدر مورد فعال  تیصدور پرم  

 ی از حوادث احتمال  يریشگ یو پ طی مح  يساز منی ا يها در راستا ت یفعال من یبر انجام ا
 ياجرا  Life Line  آس   ی افق و  کوره  مورد  پ  مانی س  ي ها  اب یدر  سامانه  براساس    ي ریشگی بعنوان  سقوط  از 

 کار در ارتفاع ی منیدستورالعمل ا
 ياصلاح و بهساز Earth کارخانه  ی اصل نگ یمربوط به دپارتمانها و اتصال به شبکه ارت 
 موجود در محل بر   ی منیا  زات یدستورالعملها و تجه حی از عملکرد صح  نان یو اطم  زی روزانه از نقاط حادثه خ  د یبازد

 ISO45001استاندارد   ياساس الزامات و دستورالمل ها 
 

اقتصادي بعد -3  
باشد:  می زیر صورت  به قبل سال   مشابهدوره  و  مالی سال  در  شرکت  خالص فروش مقادیر   

 

 
 
 
 
 
 

مبلغ (میلیون ریال)نرخ (ریال)مقداري (تن)مبلغ (میلیون ریال)نرخ (ریال)مقداري (تن)

326,71418,048,9855,896,856321,0369,028,9542,898,616سیمان پاکتی

315,61816,828,8725,311,495464,5386,933,0803,220,676سیمان فله

642,33217,449,46711,208,351785,5737,789,5896,119,292جمع فروش داخلی

233,21920,225,6984,717,017161,37510,659,7641,720,220سیمان پاکتی

49,58119,696,355976,56553,0748,512,146451,777سیمان فله

282,80020,132,8935,693,582214,44910,128,2472,171,997جمع فروش صادراتی

925,13218,269,75316,901,9331,000,0238,291,1018,291,289جمع کل فروش

نوع محصول
1404/09/301403/09/30

فروش داخلی

فروش صادراتی
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اجتماعی  مسئولیتهاي -4 

   در  زیر جدول  شرح به مدیره تئهی از  کتبی مجوز از بعد  30/09/1404 به منتهی  سال مالی در   بلاعوض کمک هاي 

 :میباشد
 

 مبلغ (میلیون ریال)  شرح

101.2 سیمان اهدائی به  نیروهاي انتظامی و نظامی   

 3.531 سیمان اهدائی  به مراکز فرهنگی و مذهبی 

 4.163 ها و موسسات خیریهسیمان اهدائی به سازمان 

 9.795 جمع

 

 آموزش کارکنان -5

هاي قبل به صورت کلی سیستم فرآیندي عملکرد  مجتمع سیمان غرب آسیا بر طبق روال سالقسمت اموزش شرکت  
وري آموزشی کارکنان و تلاش در کاربردي نمودن  و برنامه ریزي آموزشی خود را در جهت افزایش اثر بخشی و بهره

ها و تهیه یک  ان در استفاده از دانش کارشناسان و افراد مجرب به مرحله اجرا گذاشته و با توجه به تعیین نیاز سنجی
برنامه مصوب در قالب یک تقویم آموزشی منظم و منسجم نسبت به آموزش کارکنان در تمام سطوح اقدام نموده است  

 توان به شرح زیر به آن اشاره کرد:که می
 ها هاي آموزشی، سمینارها و همایشاعزام کارشناسان و پرسنل شرکت به دوره 
  فزایش ارتباط حوزه صنعت و دانشگاهتعامل با دانشگاه و مراکز علمی و تحقیقاتی به منظور ا 


